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NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE Y OBJETO SOCIAL 

El Fondo Nacional del Ahorro Carlos Lleras Restrepo (en adelante el Fondo) 
fue creado como establecimiento pUblico mediante el Decreto Ley 3118 de 
1968 y transformado mediante la Ley 432 de 1998 en Empresa Industrial y 
Comercial del Estado de caracter financiero de orden nacional, organizada 
como establecimiento de credit() de naturaleza especial, con personeria 
juridica, autonomia administrativa y capital independiente. 

El Articulo Segundo de la Ley 432 de 1998 seliala como objeto del Fondo, 
administrar de manera eficiente las cesantias y contribuir a la solucion del 
problema de vivienda y educaciOn de sus afiliados, con el fin de mejorar su 
calidad de vida, convirtiendose en alternativa de capitalizacion social. 

Ademas de las personas serialadas en Ia Ley 432 de 1998, el Paragrafo 
Segundo del Articulo 1° de la Ley 1114 de 2006, establece que podran ser 
afiliados al Fondo; los oficiales, suboficiales y soldados profesionales de las 
Fuerzas Militares; oficiales, suboficiales y miembros del nivel ejecutivo, agentes 
de la Policia Nacional; el personal civil al servicio del Ministerio de Defensa 
Nacional, de las fuerzas Militares y de la Policia Nacional, el personal docente 
oficial, los docentes vinculados a establecimientos educativos privados, los 
trabajadores independientes, quienes devenguen salario integral y colombianos 
residentes en el exterior. 

La Superintendencia Financiera de Colombia (En adelante SFC) mediante 
Resolucion No. 2200 de 19 de Octubre de 1998, autorizo el Fondo para 
desarrollar las actividades comprendidas dentro de su objeto social en todo el 
territorio de la Republica de Colombia. 

Mediante la Ley 1167 de 21 de noviembre de 2007, por medio de Ia cual se 
rinde honores a Ia memoria del Presidente Carlos Lleras Restrepo, en su 
Articulo 3, el nombre de la entidad se modifica por "Fondo Nacional del Ahorro 
Carlos Lleras Restrepo". 

El Fondo tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C., cuenta con 
cinco (5) puntos de atencion e informacion en el Distrito Capital y en treinta y 
cuatro (34) ciudades capitales y diez y siete (17) municipios del territorio 
Nacional, cuarenta y un (41) puntos empresariales, ochenta y dos (82) puntos 
express a traves de Internet www.fna.gov.co  y www.bogota.gov.co  enlaces 
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mapa callejero, guia de tramites y servicios entrando a Ia guia se busca Fondo 
Nacional del Ahorro y ahi se encuentran los Puntos de Bogota, horarios de 
atenci6n y tramites que puede realizar. Adernas, dispone de lineas telefonicas 
gratuitas para Ia ciudad de Bogota 3077070 y a nivel nacional 018000527070, 
mediante las cuales el pOblico en general puede obtener informacion 
relacionada con nuestros servicios. Cuenta con 205 funcionarios de planta. 

Por ser una Entidad PUblica, su creaci6n, modificaciones y liquidacion estan 
determinadas por las politicas del Gobierno Nacional, lo que conlleva a no 
tener vigencia o termino de duraci6n, al igual que el permiso de funcionamiento 
expedido por la SFC. 

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES 

a. Politicas de Contabilidad Basica 

Las politicas de Contabilidad y de preparaci6n de los estados financieros del 
Fondo, estan de conformidad con los principios de contabilidad generalmente 
aceptados promulgados por Ia SEC en su Circular Basica Contable y 
Financiera (En adelante CBCF) y en ausencia de normas especificas, se 
aplican las disposiciones del Decreto 2649 de 1993, normas de contabilidad de 
general aceptacion en Colombia. 

Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, econornicos y 
sociales, el Fondo aplica la base de causaciOn. Por otra parte, para el 
reconocimiento de Ia ejecuci6n presupuestal utiliza la base de caja para los 
ingresos y el compromiso para los egresos. 

Es de anotar que los hechos econ6micos se encuentran documentados 
mediante soportes de origen interno y/o externo, que cumplen con los 
requisitos aplicables a cada caso y se adhieren a los comprobantes de 
contabilidad respectivos, haciendo posible su verificacion. 

La contabilidad se registro utilizando el aplicativo COBIS, adquirido por el 
Fondo para el manejo integral de los sistemas de informacion y no existen 
limitaciones en el normal desarrollo del proceso contable. 
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b. Presentacion de Estados Financieros 

El Fondo registra sus operaciones y presenta sus Estados Financieros de 
acuerdo con el Plan Unico de Cuentas para el Sistema Financiero establecido 
por Ia SFC. 

Por su caracter de Empresa Industrial y Comercial del Estado, el Fondo debe 
presentar reportes de tipo financiero a la Contaduria General de Ia Nacion, de 
acuerdo con lo establecido en las Resoluciones Nos. 248, 356 de 2007 y 357 
de 2008, y 237 de 2010, emitidas por dicha entidad. Para su preparacion se 
procede de conformidad con los lineamientos exigidos por dicho ente, 
realizando las homologaciones correspondientes para guardar consistencia con 
Ia informacion reportada a Ia SFC. 

c. Inversiones 

Inversiones negociables 

Para dar cumplimiento a Ia Circular Externa No. 063 de 2006, numeral 7, 
emitida por Ia Contaduria General de la Nacion, ResoluciOn CGN 354 de 2007 
y al Capitulo I de Ia CBCF de la SFC en materia de clasificacion, valoracion y 
contabilizacion de inversiones, el Fondo aplica dicho procedimiento ajustando 
el valor de acuerdo con las variaciones del mercado y las registra diariamente 
como utilidad o perdida en el estado de resultados. Estas variaciones no estan 
sujetas a provisiones por perdida o superavit en el valor de mercado. 

Para Ilevar a cabo Ia valoracion del portafolio de inversiones a precios del 
mercado, el Fondo cuenta con el software de FINAC, el cual es nutrido por los 
datos suministrados por el proveedor de precio INFOVALMER, con el que se 
tiene un contrato vigente para este fin. 

Inversiones al vencimiento 

Como parte del proceso de titularizacion de la cartera hipotecaria Ilevado a 
cabo en mayo de 2014, Ia Entidad adquirio los titulos TIPS B y TIPS MZ, los 
cuales muestran a 31 de diciembre de 2014 un valor presente por valoracion 
de $15.106. y $3.022 respectivamente. Por estar clasificadas como Inversiones 
al vencimiento, estos titulos son valorados por TIR de compra, conforme a lo 
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establecido en el Capitulo I, numeral 6.1.2 de la Circular Basica Contable, 
emanada por Ia Superintendencia Financiera de Colombia. Estas inversiones 
no se encuentran expuestas a riesgo de mercado y Ia calificacion de las 
mismas no requiere efectuar provisiones. 

d. Cartera de Creditos y Provisiones 

El Fondo registra los creditos otorgados en pesos y en unidades de valor real 
(UVR), destinados para adquisician de vivienda nueva o usada (VIS y no VIS), 
construccion, mejora de vivienda y liberacion de gravamen hipotecario, los 
cuales estan reglamentados por el acuerdo 2033 de 2014 para afiliados por 
cesantias y el 2034 de 2014 para afiliados vinculados por ahorro voluntario 
contractual (En Adelante AVC) Igualmente se registran los creditos destinados 
a la financiaci6n de educacion en pesos, los cuales estan reglamentados 
mediante los Acuerdos 1193 de 2012 por el cual se expide el reglamento de 
credit° de educaciOn para afiliados vinculados por ahorro voluntario contractual 
(En Adelante AVC) y 1195 de 2012 por el cual se expide el nuevo reglamento 
de credit° de vivienda para afiliados por cesantias. 

Con base a lo establecido en el numeral 5.1.8.5 del Manual SARC, se 
presenta la politica de Reestructuraciones, en Resoluciones de 
Normalizacion 171 de 2013 y ResoluciOn de Acuerdo de Pago 108 de 2013 
que aplica el FNA la cual tiene en cuenta las siguientes consideraciones: 

Se entiende por reestructuraciOn de un credit° cualquier mecanismo 
excepcional, instrumentado mediante Ia celebracian y/o ejecuci6n de cualquier 
negocio juridic°, que tenga por objeto modificar las condiciones originalmente 
pactadas con el fin de permitirle al deudor la atenci6n adecuada de su 
obligacion ante el real o potencial deterioro de su capacidad de pago. Para 
estos efectos, se consideran reestructuraciones las novaciones. No se 
consideraran reestructuraciones los alivios crediticios ordenados por leyes, 
como fue el caso de los establecidos en Ia Ley 546 de 1999. 

La reestructuracion debe consultar con la realidad econ6mica del afiliado; antes 
de reestructurar un credit° debe establecerse razonablemente que el mismo 
sera recuperado bajo las nuevas condiciones, las reestructuraciones deben ser 
un recurso excepcional para regularizar el comportamiento de la cartera de 
creditos y no puede convertirse en una practica generalizada. 
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Los creditos del FNA, podran ser reestructurados mediante Ia ampliaciOn de 
plazo para el pago del saldo en mora, requiriendo para tal fin, como minimo 
suficiente cubrimiento de Ia garantia, dando cumplimiento a Ia CBCF referente 
a las condiciones para reestructuraciones. 

Todos los creditos reestructurados mantendran Ia calificacion de riesgo 
asignada previamente a la reestructuraci6n. Esta solo se modificara con el 
pago efectivo y oportuno de cada dos (2) instalamentos, cuando el deudor 
demuestre un comportamiento de pago regular y efectivo a capital acorde con 
un comportamiento crediticio normal. 

Las reestructuraciones no pueden convertirse en una practica generalizada 
para regularizar el comportamiento de Ia cartera de creditos, en consecuencia 
Ia administracion definira las condiciones que deben tener los creditos objeto 
de reestructuraci6n y los periodos en que el mecanismo haga parte de Ia 
estrategia de cobranza. 

Calificacion del Riesgo Crediticio 

La calificacian de estos creditos se efectila atendiendo las normas de Ia SFC, 
contenidas en el Capitulo II de la CBCF, asi: 

Creditos de Vivienda: 

Estos se encuentran regulados por el Anexo 1 del Capitulo II de la Circular 
Basica Contable Financiera, asi: 

Categoria 
"A" Riesgo Normal 

"B" Riesgo Aceptable 

"C" Riesgo Apreciable 

"D" Riesgo Significativo 

"E" Riesgo de incobrabilidad 

Vivienda 
Creditos at dia y hasta 2 meses de vencidos 

Creditos con más de 2 meses y hasta 5 meses de vencidos 

Creditos con mas de 5 meses y hasta 12 meses de vencidos 

Creditos con más de 12 meses y hasta 18 meses de vencidos 

Creditos con mas de 18 meses de vencidos 

Creditos Comerciales: 

En la actualidad el Fondo tiene implementado el modelo de referencia 
comercial para sus creditos a constructores, segOn lo dispuesto por la SFC 
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para los creditos de comerciales, identificado como MRC, el cual se encuentra 
normado en el Anexo 3 del Capitulo II de Ia CBCF. 

De acuerdo con las normas enunciadas se deben determinar las calificaciones 
por altura de mora o calificacion de otorgamiento. 

Calificacion 

AA 
A 

BB 
B 

CC 

Esta calificacion despues de aplicarles varios procesos debe ser homologada 
para efectos de reportes y de presentacion en los estados financieros. 

Categoria 
agrupada 

A 
B 
C 

E 

Creditos de Consumo: 

En Ia actualidad el Fondo tiene implementado el modelo de referencia para sus 
creditos educativos, segOn lo dispuesto por Ia SFC para los creditos de 
consumo identificado como MRCO, el cual se encuentra normado en el Anexo 
5 de Capitulo II de Ia CBCF. 

De acuerdo a las normas enunciadas se deben calcular las calificaciones por 
altura de mora y utilizar una serie de factores historicos sobre el 
comportamiento de cada credit°, sus garantias y otros factores, cuya sumatoria 
con Ia aplicacion de unas formulas predeterminadas por Ia norma, arrojan como 
resultado una calificaciOn. 
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Calificacion 

AA 
A 

BB 
B 

CC 

Esta calificaciOn despues de aplicarles varios procesos debe ser homologada 
para efectos de reportes y de presentacion en los estados financieros. 

Categoria Agrupada 

A 
B 
C 
D 
E 

Provision para Cartera de Creditos:  

El Fondo constituye provisiones con cargo al estado de resultados, por los 
siguientes conceptos: 

Provision General:  Es Ia provision general obligatoria del 1% sobre el total de Ia 
cartera de vivienda bruta, de acuerdo con lo establecido en el Capitulo II de Ia 
CBCF de Ia SFC. Es de aclarar que Ia cartera de consumo y comercial no 
requieren de esta provision. 

Provision Individual Cartera de Vivienda:  Sin perjuicio de Ia provision general y 
con la aplicacion de lo descrito en el Anexo 1 del Capitulo II de Ia CBCF 
emitido por Ia SFC, el Fondo constituye provisiones individuales para Ia 
proteccion de los creditos calificados en categorias de riesgo ("A", "B", "C", "D" 
y "E") en los siguientes porcentajes: 
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Intereses y otros 
Capital 	 conceptos 

Categoria del riesgo 

Porcentaje de 	Porcentaje de  
provision sobre la 	provision sobre la 	Porcentaje de 

parte garantizada 	
parte no 	 provision 

garantizada  

A — Normal 1% 1% 1% 

B- Aceptable, superior al normal 3.2% 100% 100% 

C — Apreciable 10% 100% 100% 

D — Significativo 20% 100% 100% 

E - De incobrabilidad 30% 100% 100% 

Respecto al credito de vivienda, Ia norma establece que si durante dos anos 
consecutivos el credit° ha permanecido en Ia categoria "E", el porcentaje de 
provision, sobre Ia parte garantizada, se elevara al sesenta por ciento (60%). 
Si transcurre un ario adicional en estas condiciones, el porcentaje de provision 
sobre Ia parte garantizada se elevara al cien por ciento (100%). 

Los creditos cuyo valor de garantia no sea suficiente para cubrir el saldo de 
capital pendiente de pago, la parte no cubierta por la garantia, se provisionary 
por el cien por ciento (100%), siempre y cuando se encuentren en categorias 
diferente de "A". 

Provision Individual de la cartera comercial: Dentro del MRC, se entiende por 
valor expuesto del activo al saldo vigente de capital, intereses, cuentas por 
cobrar de intereses y otras cuentas por cobrar, de las obligaciones de Ia cartera 
comercial. 

Para efecto del Calculo de las provisiones del MRC el Anexo 3 de la CBCF 
determina que la provision individual de cartera de creditos bajo los modelos de 
referencia se establece como Ia suma de dos componentes individuales, 
definidos de la siguiente forma: 

Componente individual prociclico (en adelante CIP): Corresponde a la porcion 
de Ia provision individual de Ia cartera de creditos que refleja el riesgo de 
credit° cada deudor, en el presente. 

Componente individual contraciclico (en adelante CIC): Corresponde a la 
porcion de la provision individual de Ia cartera de creditos, que refleja los 
posibles cambios en el riesgo de credit° de los deudores en momentos en los 
cuales el deterioro de dichos activos se incrementa. Esta porcion se constituye 
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con el fin de reducir el impacto en el estado de resultados cuando tal situaciOn 
se presente. Los modelos internos o de referencia deben tener en cuenta y 
calcular este componente con base en la informaci6n disponible que refleje 
esos cambios. 

En ningOn caso, el componente individual contraciclico de cada obligacion 
podra ser inferior a cero y tampoco podra superar el valor de la perdida 
esperada calculada con la matriz B; asi mismo la suma de estos dos 
componentes no podra superar el valor de la exposicion. 

Provision Individual cartera de consumo: Dentro del MRCO, se entiende por 
valor expuesto del activo al saldo vigente de capital, intereses, cuentas por 
cobrar de intereses y otras cuentas por cobrar, de las obligaciones de la cartera 
de consumo. 

Para efecto del Calculo de las provisiones del MRCO el Anexo 5 de la CBCF 
determina que la provision individual de cartera de creditos bajo los modelos de 
referencia se establece como Ia suma de dos componentes individuales, 
definidos de la siguiente forma: 

Componente individual prociclico (en adelante CIP): Corresponde a Ia porcion 
de la provision individual de la cartera de creditos que refleja el riesgo de 
credito cada deudor, en el presente. 

Componente individual contraciclico (en adelante CIC): Corresponde a la 
porci6n de la provision individual de la cartera de creditos, que refleja los 
posibles cambios en el riesgo de credit° de los deudores en momentos en los 
cuales el deterioro de dichos activos se incrementa. Esta porciOn se constituye 
con el fin de reducir el impacto en el estado de resultados cuando tal situaci6n 
se presente. Los modelos internos o de referencia deben tener en cuenta y 
calcular este componente con base en la informaci6n disponible que refleje 
esos cambios. 

En ningOn caso, el componente individual contraciclico de cada obligacion 
podra ser inferior a cero y tampoco podra superar el valor de la perdida 
esperada calculada con la matriz B; asi mismo la suma de estos dos 
componentes no podra superar el valor de la exposiciOn. 

9 
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Suspension de Causaci6n:  

De acuerdo con lo establecido en el Capitulo II de Ia CBCF emitido por Ia SFC, 
en materia de suspension e intereses y/o correccion monetaria, el Fondo 
suspende Ia causacion de intereses y correccion monetaria cuando un credit° 
de vivienda o consumo presenta mora superior a 2 meses, o cuando el credit° 
presente mora superior a 3 meses, para Ia cartera comercial, por lo tanto no 
afectan el estado de resultados hasta que sean efectivamente recaudados. 

Aquellos creditos que entren en mora y que alguna vez hayan dejado de 
causar intereses y/o correccion monetaria, dejan de causar dichos ingresos 
desde el primer dia de mora; una vez se pongan al dia podran volver a causar. 
Mientras se produce su recaudo, el registro correspondiente se Ileva en 
cuentas de orden. 

e. Castigo de Cartera 

Es susceptible de castigo, Ia cartera de creditos que a juicio de la 
administracion se considere irrecuperable o de remota e incierta recuperaci6n, 
luego de haber agotado las acciones de cobro correspondientes y de 
conformidad con los conceptos emitidos por los abogados, previa presentaci6n 
para aprobaciOn de la Junta Directiva. 

El FNA, cuenta con una metodologia aprobada por Ia Junta Directiva, descrita 
en el numeral 5.1.9 del Manual SARC vigente y su anexo nOmero 1, para 
determinar la cartera susceptible de castigo teniendo en cuenta variables que 
afectan Ia normalizacion, como son la ubicacion geografica y la probabilidad de 
recuperacion de acuerdo con el estado del proceso, entre otros. 

Las politicas empleadas en el Fondo se ajustan a las normadas en el Capitulo 
5 de la CBCF de la SFC 

f. Cuentas por Cobrar 

Registran importes pendientes de cobro tales como, cuentas por cobrar a las 
Entidades nominadoras por concepto de cesantias de los afiliados, intereses y 
seguros de cartera y otras. 
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g. Bienes Realizables y Recibidos en Pago 

El Fondo Nacional del Ahorro, registra en este Rubro el costo ajustado de los 
bienes recibidos en pago por saldos no cancelados provenientes de 
obligaciones a su favor. 

Las politicas de registro de provisiones de estos bienes se realizan de acuerdo 
con lo estipulado en el Capitulo Ill de la CBCF, de la SFC. 

h. Propiedades y Equipo 

Registra los activos donde se incluye los costos y gastos directos e indirectos 
causados hasta el momento en que el activo se encuentra en condiciones de 
utilizacion. 

Las adiciones, mejoras y reparaciones extraordinarias que aumenten 
significativamente la vida (Ail de los activos, se registran como mayor valor, los 
desembolsos por mantenimiento y reparaciones que se realicen para la 
conservaciOn de estos activos se cargan a gastos, a medida que se causan. Se 
contabiliza valoracion cuando el valor comercial es mayor al costo en libros. 

La depreciaci6n se calcula utilizando el metodo de linea recta y de acuerdo con 
el nOmero de afios de vida util estimado para los activos. Las tasas anuales de 
depreciaciOn son las siguientes: 

Edificios 	 5% 
Muebles y Equipo de Oficina 	10% 
Maquinaria y Equipo 	 10% 
Equipo de Procesamiento de Datos 20% 
Equipo de Transporte 	 20% 

Los activos totalmente depreciados, que forman parte del valor en libros, se 
registran en cuentas de orden. 

i. Otros Activos 

Esta cuenta incluye: 

Los gastos pagados por anticipado, corresponden a erogaciones en que 
incurre la Entidad en el desarrollo de su actividad con el fin de recibir servicios 
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futuros, se deben amortizar durante el periodo en que se reciben dichos 
servicios. En el caso de los seguros de la Entidad, su causaci6n se efectua en 
el tiempo establecido en las respectivas polizas. 

Los cargos diferidos corresponden a costos y gastos, que benefician periodos 
futuros y no son susceptibles de recuperacion. 

La amortizacion se hace teniendo en cuenta lo siguiente: 

1. Para programas de Computador (software) en un periodo no mayor a 
tres ailos. 

2. Para Utiles y papeleria, de acuerdo con el consumo real. 
3. Los otros conceptos se amortizan durante el periodo estimado de 

recuperacion de erogacion o de obtenci6n de los beneficios esperados. 

j. Valorizaciones o Desvalorizaciones 

Las valorizaciones de activos que forman parte del patrimonio, corresponde a 
bienes raices que se determinan al comparar el costo neto de los inmuebles 
con el valor de los avaltjos comerciales efectuados por personas o firmas de 
reconocida trayectoria en el mercado, especialidad e independencia. 

k. Cuentas de Deposito de Ahorro Voluntario 

Ley 432 de 1998 (literal h) en sus Articulos 3° y 4°, establecio, entre otras 
funciones al FNA, la de promover el ahorro nacional y encauzarlo hacia la 
financiaci6n de proyectos de especial importancia para el desarrollo de su 
objeto; serialando entre sus recursos financieros los ahorros voluntarios de los 
afiliados. 

La ley 1114 de 2006 (paragrafo 2° del Articulo 1° y en el Articulo 2°), establece 
la afiliacion a traves del ahorro voluntario contractual al FNA, previa solicitud 
del interesado de acuerdo con la reglamentacion que expida el gobierno 
nacional, caso en el cual podran acceder a creditos para vivienda y educacion. 
Con la expedicion del Decreto 2555 "Por el cual se recogen y reexpiden las 
normas en materia del sector financiero, asegurador y del mercado de valores y 
se dictan otras disposiciones", se determino quienes podran celebrar contratos 
de ahorro voluntario contractual y las condiciones generales y contractuales 
que deberan ser reglamentadas por el FNA para su funcionamiento. 

1 2 
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Que mediante acuerdo 2019 de 2014 Ia Junta Directiva expidio el nuevo 
reglamento de ahorro voluntario del FNA y se dictaron otras disposiciones. 

Que mediante acuerdo 2034 de 2014 Ia Junta Directiva expidi6 Ia nueva 
version del reglamento de credit° para vivienda de afiliados vinculados 
mediante ahorro voluntario contractual al FNA. 

El acuerdo 1162 de 2011, fijo las condiciones financieras de los creditos para 
vivienda otorgados a los afiliados vinculados a traves del ahorro voluntario 
contractual y se establecio estimulos comerciales, asi como el acuerdo 2045 de 
2014, fijo las condiciones financieras de los creditos para vivienda otorgados a 
los afiliados colombianos residentes en el exterior, vinculados a traves del 
ahorro voluntario contractual. 

Mediante el Acuerdo 1193 de 2012, la Junta Directiva expidio el nuevo 
reglamento de credit° para educacion de afiliados vinculados por Ahorro 
voluntario Contractual. 

Finalmente el Acuerdo 1137 de 2010, derog6 las disposiciones contenidas en 
el articulo 3° del acuerdo 1111 de 2008, sobre el estimulo al ahorro, 
consistente en Ia reduccion en las tasas de interes pactadas para AVC. 

e. Credit° constructor 

Mediante el acuerdo 1171 de 2011 y de conformidad con el paragrafo 1 del 
articulo 25 de la ley 1469 de 2011, la Junta Directiva expidio el reglamento de 
credit° constructor, con el objetivo de contribuir a Ia solucion del problems de 
vivienda de sus afiliados, tanto por cesantias como por AVC, ayudando asi al 
desarrollo economic° y social del pais, de acuerdo con las politicas del 
Gobierno Nacional en materia de vivienda. 

Mediante el acuerdo 2011 de 2014, en desarrollo de ese apoyo a las politicas 
del Gobierno Nacional en materia de vivienda, se incluye en el reglamento de 
credit° constructor un capitulo II para financiar a constructores que se postulen 
al programa de vivienda de interes prioritario para ahorradores VIPA. 

I 2, 
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I. Cesantias Administradas FNA 

El Fondo registra las cesantias recibidas de las Entidades afiliadas 
correspondientes a sus empleados, de acuerdo con lo establecido en la Ley 
432 de 1998. 

El Fondo solo responde ante sus afiliados por los valores efectivamente 
pagados por las Entidades nominadoras, quienes deben consignar y certificar 
mensualmente Ia doceava parte del valor de las cesantias anuales de cada 
empleado. 

Durante el aro se causa un porcentaje equivalente al 60% del IPC sobre el 
monto de las doceavas partes estimadas como reconocimiento a la perdida del 
poder adquisitivo para afiliados del sector pUblico de obligatoria y voluntaria 
afiliacion, el cual se abona a las cesantias consolidadas en el momento de 
aplicar el reporte consolidado. 

Una vez la Entidad nominadora realiza la consolidacion de las cesantias por 
cada funcionario, reporta este valor al FNA en los primeros meses del alio 
siguiente, a la fecha establecida por el Gobierno Nacional. En el evento que 
las cifras del reporte sean mayores a las doceavas pagadas, la Entidad debe 
cancelar la diferencia; en caso contrario, el FNA abonara a la cuenta de Ia 
Entidad Nominadora el saldo a favor. 

El reporte constituye como Cesantias Consolidadas, en el momento del cargue 
del reporte y abono a la cuenta individual de cada afiliado, sobre el cual se 
calcula y abona un porcentaje equivalente al 60% del IPC como intereses, este 
valor se refleja en el saldo de la cuenta. 

f. Obligaciones Laborales Consolidadas 

Los pasivos laborales se estiman y contabilizan mensualmente de acuerdo con 
el valor de la nomina y se ajustan al final de cada ejercicio con base en las 
disposiciones legales vigentes. 

A partir del 29 de julio de 1998 y atendiendo lo serialado en el Decreto 1454 del 
mismo ano, los trabajadores del Fondo tienen caracter de Trabajadores 
Oficiales, con excepcion de quienes desemperien los cargos de Presidente, 
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Secretario General, Vicepresidente y Jefe de Oficina de Control Interno, 
quienes tienen la calidad de Empleados POblicos. 

Para los trabajadores oficiales, vinculados por contrato de Trabajo, se aplican 
las disposiciones que en materia laboral regulan a este tipo de servidores del 
Estado, en el caso de los Empleados Publicos, le son aplicables, en materia de 
administraci6n de personal, regimen salarial y prestacional, las disposiciones 
generales que regulan a los Empleados pilblicos de Ia Rama Ejecutiva del 
Orden Nacional. 

Se registran como obligaciones laborales consolidadas los saldos adeudados a 
los empleados a 31 de diciembre, por concepto de cesantias, vacaciones, 
prima de vacaciones, bonificacion a la recreacion y estimulo a Ia recreacion. 

g. Pasivos Estimados y Provisiones 

Las provisiones se registran para cubrir pasivos estimados considerando que: 

1. Exista derecho adquirido y en consecuencia una obligacion contraida. 
2. El pago sea exigible o probable. 
3. La provision sea justificable, cuantificable y verificable. 

Tambien se provisionan en un 50% las pretensiones de los procesos ejecutivos 
en contra de la Entidad, que han sido fallados en primera instancia. 

h. Reconocimiento de Ingresos 

Los ingresos por rendimientos financieros y otros conceptos se reconocen en el 
momento en que se causan, excepto los originados en los creditos hipotecarios 
y educativos con mora y en estado de suspenso, los cuales se registran una 
vez se produce su cancelacion, conforme a lo establecido en el Capitulo II de Ia 
CBCF, emitida por la SFC. 

El registro de los valores suspendidos se controla en cuentas contingentes 
deudoras y se contabilizan como ingreso cuando son efectivamente 
recaudados. 
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i. Cuentas de Orden 

En las cuentas de orden se registran las operaciones realizadas con terceros 
que por su naturaleza no afectan Ia situaciOn financiera de la Entidad. Asi 
mismo, se incluyen las cuentas de orden fiscales, en las cuales se registran 
algunas cifras para elaboracion de las declaraciones tributarias y aquellas 
cuentas de control interno o informacion gerencial. 

j. Cuentas Contingentes 

Las cuentas Contingentes registran operaciones mediante las cuales Ia Entidad 
adquiere un derecho o asume una obligacion cuyo cumplimiento esta 
condicionado a que un hecho se produzca o no, dependen de factores futuros, 
eventuales o remotos. Asi mismo registra los rendimientos financieros a partir 
del momento en que se suspende la causacion de las cuentas de cartera de 
creditos. Igualmente se registran los creditos aprobados no desembolsados. 

NOTA 3. EFECTOS Y CAMBIO SIGNIFICATIVOS EN LA INFORMACION 
CONTABLE 

El crecimiento que ha experimentado el Fondo Nacional del Ahorro en los 
Oltimos arms crea Ia conveniencia de contar con una adecuada gesti6n de 
colocacion de creditos que satisfaga las necesidades de los afiliados, y le 
permita cumplir el objetivo de la financiaci6n de soluciones de vivienda. 
La ley 546 de 1999 establecio las bases para facilitar Ia movilizacion de 
creditos hipotecarios con el fin de generar modelos más eficientes para obtener 
a traves del mercado de capitales, nuevos recursos para el originador, con el 
fin de obtener mayor financiamiento de vivienda. 

La titularizacion de activos es una de las herramientas que han sido creadas en 
la cartera de productos financieros, como fuente alternativa de financiamiento, 
e incluye la emision de titulos valores respaldados por el flujo futuro de 
ingresos de un conjunto de activos financieros, que adernas de disminuir los 
riesgos del balance y permitir obtener recursos del mercado de capitales, 
genera valor financiero agregado, aumento en el ROE y utilidad contable, 
permitiendo obtener recursos liquidos a traves de la transformacion de los 
propios activos. 
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El Fondo Nacional del Ahorro se propuso con la Titularizacion de Cartera 
Hipotecaria, ademas de mayor financiamiento de Vivienda, los siguientes 
aspectos: 

- Fuente de recursos en el Mercado de Capitales 
- Participacion en el Mercado de Capitales 
- Estandarizacion y mejores practicas 

NOTA 4. DISPONIBLE 
2014 2013 

Banco de la Republica 11 6 

Bancos Comerciales 

Banco de Bogota 82,294 107,673 

Banco de Bogota (1) 18,620 2,601 

Banco de Bogota (2) 42 104 

Banco de Bogota (3) 5,116 0 

Banco Popular 16,639 78,611 

Bancolombia 30,313 30,261 

Banco Agrario de Colombia (4) 170 20,421 

Banco Agrario de Colombia 8,246 10,737 

Banco GNB Sudameris 72,235 53,081 

Banco BBVA 39,823 101,754 

Banco de Credito 72,075 17,148 

Banco de Credit° (5) 44,574 71,870 

Banco Colpatria 5,024 1,976 

Banco de Occidente 26,319 32,581 

Davivienda 63,972 39,892 

485,461 568,710 

Menos provision del Disponible 282 312 

485,190 568,404 

(1) Se encuentran depositados los recursos correspondientes al convenio 112 de 2012 con la Superintendencia de 
Notariado y Registro. 

(2) Se encuentran depositados los recursos correspondientes al convenio 132 de 2012 con el Departamento de la 
Prosperidad Social. 

(3) Se encuentran depositados los recursos correspondientes al convenio 243 de 2014 con el Ministerio de 
Transporte. 
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(4) Se encuentran depositados los recursos correspondientes a las transferencias de las Entidades no afiliadas del 
Sector Salud, que administra transitoriamente el Fondo, de conformidad con lo previsto en la Ley 60 de 1993. 

(5) Se encuentran depositados los recursos correspondientes al convenio 50 de 2011 con Fonvivienda. 

A diciembre de 2014 en la entidad no existe restricci6n juridica por 
pignoraciones, embargos o litigios para el retiro y use de los fondos de su 
propiedad registrados en los rubros del disponible (Banco de la RepCiblica y 
Bancos). 

A 31 de diciembre de 2014 se presentan partidas conciliatorias mayores a 30 
dias en las cuentas de Bancos segOn el siguiente resumen: 

2014 	 2013 

Creditos pendientes de contabilizar 27 19 

Debitos pendientes de contabilizar 9 15 

Debitos pendientes de registrar por el banco 11 18 

Creditos pendientes de registrar por el banco 3 5 

Partidas conciliatorias - Netas 26 17 

Partidas conciliatorias - Brutas 50 57 

Se evidencia una disminucion de las partidas conciliatorias brutas del 12% con 
respecto del aro 2013. De la misma forma se evidencia un aumento de las 
partidas netas del 47% con respecto del atio 2013, quedando pendientes 22 
partidas que corresponden tan solo el 0.06% sobre el total del disponible. 
ocasionado principalmente por el aumento en los canales de recaudo. 

De igual manera, se continua con las acciones correctivas tendientes a 
minimizar las partidas conciliatorias mayores a 30 dias. 

NOTA 5. INVERSIONES 

a. Aspectos Cualitativos 

La Administracion continua con Ia politica de invertir en titulos de alta 
calificacion y liquidez que le permitan tener Ia disponibilidad requerida y 
atender oportunamente sus compromisos. Las inversiones se realizan de 
acuerdo a las politicas aprobadas por la Junta Directiva. 

IS 
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Las inversiones del FNA deberan hacerse en Entidades Financieras calificadas 
minimo con AA. El valor de Portafolio de Inversiones a 31 de diciembre de 
2014 a precio de mercado, asciende a $1.078.234 los cuales estan 
representados en titulos emitidos y garantizados por Ia Nacion TES, CDT's 
bancarios y Tips. B y MZ de la Titularizadora Nacional. 

El FNA ha cumplido con las disposiciones establecidas en el Capitulo XXI de la 
CBCF de Ia SFC, contentivo de las reglas relativas a Ia administracion de 
riesgos de mercado. Igualmente, mantuvo Ia independencia de los grupos 
Front, Middle y Back Office. 

Para efecto de Ia valoracion del portafolio, administracian de los titulos y 
negociacion de los mismos, los aplicativos usados en el Fondo se mantuvieron 
actualizados. 

A diciembre de 2014 en la entidad no existe restriccion juridica por 
pignoraciones, embargos o litigios para el retiro y use de las inversiones de su 
propiedad. 

b. Aspectos Cuantitativos 

Las Inversiones de Ia Entidad han sido realizadas a precios de mercado 
teniendo en cuenta los conceptos de seguridad, liquidez y rentabilidad, de 
conformidad con las normas que los autorizan para ello. 

Inversiones Propias del FNA 

Antes de agosto de 1998, el FNA tenia sus inversiones en Titulos de Deuda 
PCiblica de Ia Naci6n, como inversion forzosa, regulada por el Decreto 1525 de 
2008 del Ministerio de hacienda, Ia cual obligaba al Fondo a mantener 
excedentes de Tesoreria en los Titulos TES Clase B. 

Con Ia Resolucion 354 del 19 de febrero de 1998 y el Decreto 1525 de 2008, 
del Ministerio de Hacienda y Credit° Publico y a partir de agosto de 1998 el 
Fondo quedo liberado de esta inversion forzosa. 
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Detalle de las Inversiones: 
2014 2013 

Inversiones negociables en titulos de deuda 

Emitidos por la NaciOn 712,697 567,784 

Titulos emitidos por establecimientos de credit° 347,408 67,271 

Inversiones para mantener al vencimiento * 18,128 0 

Saldo Final 1,078,234 635,055 

*De conformidad con lo dispuesto en el Capitulo XV —TitularizaciOn Cartera de Creditos de Ia CBCF, se registrO en 
inversiones hasta el vencimiento la proporci6n que le corresponde al FNA, por concepto de los derechos residuales 
derivados del proceso de titularizacion de cartera hipotecaria. Estos derechos residuales se dan como consecuencia 
del proceso de la valoracion por parte del Administrador del Proceso de TitularizaciOn, de los flujos de caja tanto del 
activo subyacente como del pasivo correlativo, descontados a Ia tasa interna de retorno (TIR) del pasivo 
correspondiente a los titulos emitidos. Su valor puede fluctuar en el futuro dependiendo del comportamiento de as 
indices de prepago y de mora de los activos subyacentes que administra el FNA. 

Movimiento de inversiones por emisor: 

Saldo en millones de $ 2014 2013 

Saldo Inicial 635,055 994,281 

Mas 

Compras 1,385,428 778,138 

Valoracion 52,101 4,927 

Menos 

Ventas 0 701,325 

Vencimientos 994,350 440,966 

1,078,234 635,055 

De acuerdo con el Acta de Evaluacion de Inversiones, los recursos de las 
inversiones se encuentran colocados en los titulos emitidos por el Gobierno 
Nacional, que no representan riesgo de emisor y son de facil convertibilidad en 
efectivo, CDT's bancarios y Tips tipo B y Mz emitidos por la Titularizadora 
Nacional. 

El portafolio de inversion se encuentra desmaterializado, custodiado y 
administrado por el Deposito Centralizado de Valores DCV del Banco de Ia 
RepOblica para el caso de los TES y DECEVAL S.A. para el caso de los CDT's 
y Tips; opciones confiables y seguras para el manejo y administracion de los 
titulos valores. 



TIPO DE 	Dias al 	VALOR 
TITULO 	Vto. 	PRESENTE ($) 

CDT's 

26/01/2015 

28/01/2015 

22/05/2015 

25/05/2015 

27/05/2015 

06/09/2015 

06/11/2015 

TOTAL 

26 	 91,377 

28 	 20,301 

142 	 25,116 

145 	 42,189 

147 	 30,137 

249 	 48,091 

310 	 90,197 

347,408 

TES TASA 
FIJA 

03/07/2015 
66 	 133,301 

28/10/2015 	
301 	

28,557  

15/06/2016 
532 	 33,676 

24/10/2018 
1,393 	 49,070 

26/08/2026 
4,256 	 72,024 

28/04/2028 
4,867 	 62,665 

TOTAL 	 379,293 

TES UVR 

25/02/2015 	
56 	 108,148 

17/05/2017 	
868 	 181,484 

10/03/2021 	
2,261 	 43,773 

TOTAL 
	

333,405 
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Maduracion de las Inversiones 

MaduraciOn de las Inversiones a 31 de Diciembre de 2014 

TIR 
(%) 

Participacion < 1 ario < 2 anos 
de 2 a 5 

anos 
> 5 anos 

4.69% 

4.54% 

4.97% 

4.98%  

4.98%  

5. 01% 

5.02% 

8.47% 

1.88% 

2.33% 

3.91% 

2.80% 

4.46% 

8.37% 

8.47% 

1.88% 

2.33% 

3.91% 

2.80% 

4.46% 

8.37% 

8.47% 

1.88% 

2.33% 

3.91% 

2.80% 

4.46% 

8.37% 

4.89% 32.22% 32.22% 32.22% 0.00% 0.00% 

4.82% 

4.88% 

5.06% 

5.95% 

7.46% 

7.61% 

12.36% 

2.65% 

3.12% 

4.55% 

6.68% 

5.81% 

12.36% 

2.65% 

12.36% 

2.65% 

3.12% 

4.55% 

6.68% 

5.81% 

5.95% 35.18% 15.01% 18.13% 4.55% 12.49% 

2.05% 

1.52%  

2.93% 

10.03% 

16.83% 

4.06% 

10.03% 10.03% 

16.83% 

4.06% 

1.88% 30.92% 10.03% 10.03% 16.83% 4.06% 
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TIPS B 

21/05/2029 
5,255 15,106 

8.62% 
1.40% 1.40% 

TOTAL 15,106 8.62% 1.40% 0.00% 0.00% 0.00% 1.40% 

TIPS MZ 

21/05/2029 
5,255 3,022 

9
"
99% 

0.28% 0.28% 
TOTAL 3,022 9.99% 0.28% 0.00% 0.00% 0.00% 0.28% 

TOTAL GENERAL 1,078,234 4.40% 98.60% 57.26% 60.38% 21.38% 18.23% 

MaduraciOn de las Inversiones a 31 de Diciembre de 2013 

TIPO DE 
TiTULO 

Dias al 
Vto. 

VALOR 
PRESENTE 

TIR 
(%) 

Partici- 
paciOn 

< 1 ano 
<2 

arios 
de 2 a 5 

arms 
>5 

arios 

CDT'S 

20/02/2014 51 42,193 4.16% 6.64% 6.64% 6.64% 
03/04/2014 93 25,079 4.17% 3.95% 3.95% 3.95% 

TOTAL 67,271 4.17% 10.59% 10.59% 10.59% 0.00% 0.00% 

TES TASA FIJA 

14/05/2014 134 10,026 3.68% 1.58% 1.58% 1.58% 
12/09/2014 255 81,257 4.09% 12.80% 12.80% 12.80% 
28/10/2015 666 29,481 4.60% 4.64% 4.64% 
15/06/2016 897 34,369 4.95% 5.41% 5.41% 
24/10/2018 1758 50,407 6.11% 7.94% 7.94% 
26/08/2026 4621 71,776 7.50% 11.30% 11.30% 
28/04/2028 5232 64,294 7.24% 10.12% 10.12% 

TOTAL 341,611 5.82% 53.79% 14.37% 19.02% 13.35% 21.43% 

TES UVR 

25/02/2015 421 109,620 1.75% 17.26% 17.26% 
17/05/2017 1233 75,185 2.73% 11.84% 11.84% 

10/03/2021 2626 41,368 3.37% 6.51% 6.51% 

TOTAL 226,173 2.37% 35.61% 0.00% 17.26% 11.84% 6.51% 
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TOTAL 
635,055 GENERAL 	 100.00% 24.97% 46.87% 	25.19% 27.94% 

Operaciones Simultaneas 

En el afio 2014 se realizaron 27 operaciones con un valor girado para las 
operaciones de $771.670 millones y una utilidad de $77 millones para el afio 
frente a 22 operaciones simultaneas con un valor girado de $ 701.325 millones 
con una utilidad de $ 93 millones para el alio 2013. 

NOTA 6. CARTERA DE CREDITOS 

Se registra el saldo de los prestamos otorgados a los afiliados del Fondo, para 
la financiacion de vivienda, los cuales estan respaldados con garantia 
hipotecaria, de acuerdo a lo establecido por la Ley y la normatividad vigente. 

Los creditos por AVC adernas de tener el respaldo de Ia hipoteca del inmueble 
tienen el respaldo del Fondo Nacional de Garantias — FNG, Ia cual establece 
una cobertura por parte del FNG que tiene como objetivo compartir el riesgo 
entre las dos entidades respaldando el credit°, permitiendo que una vez Ia 
obligacion alcanza la altura de mora de 18 cuotas consecutivas, el FNA puede 
reclamar Ia garantia ante el FNG. Como contraprestaciOn el FNA cobra una 
comision a los afiliados a traves de la factura durante los primeros 7 arms de 
vida del credit° a los afiliados que el valor avaluo comercial del inmueble este 
entre 70.1 a 108 SMLMV. 

Asi mismo, se registra los saldos de los creditos para educaci6n (consumo) 
respaldados con hipoteca, pagare o cheque, los Oltimos avalados por 
FENALCO. 

La calificacian de la cartera y la constituci6n de provisiones se efectUan de 
acuerdo con los parametros establecidos por el Ente supervisor y expuestos en 
Ia Nota 2. 

La cartera de la Entidad se encuentra discriminada asi: 
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NIT. 899.999.284 — 4 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

Cr6ditos en unidades de UVR 
VALOR UVR AL CORTE 215.033 

31 de diciembre de 2014 

Cifras En 
Niimero 

Millones de 
Creditos 

unidades de UVR 
Capital 

Intereses CxC ProvisiOn 
Capital 

ProvisiOn 
Intereses 

y CxC 

Correcci6n 
Monetaria 

Garantias 
Idoneas 

Asociadas 

Creditos de 
Vivienda 

A - Normal 88,149 12,995 52 11 130 4 11 29,604 

B - Aceptable 5,146 617 1 2 20 4 13 1,800 
C - Apreciable 2,809 338 1 3 34 4 13 1,204 

D- Significativo 1,255 148 0 3 30 3 9 444 

E - Incobrable 2,533 305 1 12 114 12 32 885 

Total 99,892 14,403 55 31 328 27 78 33,937 

Creditos Reestructurados 

A- Normal 488 60 0 0 1 0 0 196 

B- Aceptable 733 143 0 0 5 1 0 334 

C- Apreciable 2,258 255 0 1 26 1 3 850 

D- Significativo 424 54 0 0 11 0 1 164 

E - lncobrable 411 39 0 1 13 1 2 150 

Total 4,314 551 0 3 56 3 6 1,694 

Total Vivienda 104,206 14,954 55 34 384 30 84 35,631 

Provision General de Cartera 150 

Total General 104,206 14,954 55 34 384 30 84 35,631 
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FONDO NACIONAL DEL AHORRO 
CARLOS LLERAS RESTREPO 

NIT. 899.999.284 - 4 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

CARTERA DE CREDITOS REEXPRESADO EN 
PESOS 

VALOR UVR AL CORTE 	 215.033 

31 de diciembre de 2014 

Cifras En 	NOmero 
Capital Millones de $ 	Creditos 

Intereses CxC Provision 
Capital 

Provision 
Intereses 

y CxC 

Garantias CorrecciOn 
Id&leas 

Monetaria 
Asociadas 

Creditos de 
Vivienda 

A - Normal 88,149 	2,794,379 11,235 2,434 27,944 895 2,276 6,365,938 

B - Aceptable 5,146 	132,774 267 533 4,249 799 2,756 387,009 

C - Apreciable 2,809 	72,722 172 626 7,272 797 2,766 258,993 

D - Significativo 1,255 	31,852 71 540 6,371 612 2,008 95,500 

E - Incobrable 2,533 	65,543 147 2,492 24,609 2,639 6,816 190,389 

Total 99,892 	3,097,270 11,892 6,625 70,445 5,742 16,622 7,297,829 

Creditos Reestructurados 

A - Normal 488 	12,956 56 19 130 1 - 	42,221 

B - Aceptable 733 	30,706 83 45 983 128 85 71,914 

C - Apreciable 2,258 	54,915 80 217 5,491 296 735 182,673 

D - Significativo 424 	11,578 12 96 2,315 108 310 35,239 

E - lncobrable 411 	8,492 9 181 2,757 189 488 32,241 

Total 4,314 	118,647 240 558 11,676 722 1,618 364,288 

Total Vivienda 104,206 	3,215,917 12,132 7,183 82,121 6,464 18,240 7,662,117 

ProvisiOn General de Cartera 32,159 

Total General 104,206 	3,215,917 12,132 7,183 82,121 6,464 18,240 7,662,117 
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NIT. 899.999.284 - 4 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

CARTERA DE CREDITO EN PESOS. 

31 de diciembre de 2014 

Cifras En 
Millones de $ 

Wilmer° 
Creditos Capital Intereses CxC ProvisiOn 

Capital 

ProvisiOn 
Intereses 

y CxC 

CorrecciOn 
Monetaria 

Garantias 
IdOneas 

Asociadas 

Creditos de 
Vivienda 

A - Normal 39,668 1,437,815 9,759 1,047 14,378 452 19 4,318,135 
B - Aceptable 1,502 54,115 166 159 1,732 325 53 120,030 
C - Apreciable 517 20,077 78 133 2,008 210 112 23,361 
D - Significativo 227 9,140 38 113 1,828 151 170 19,471 
E - Incobrable 467 17,375 142 466 5,877 608 1,564 37,020 
Total 42,381 1,538,522 10,183 1,918 25,823 1,746 1,918 4,518,017 

Creditos Reestructurados 

A - Normal 330 12,703 95 9 127 1 0 26,660 

B - Aceptable 745 30,425 104 32 973 135 6 64,330 

C - Apreciable 853 31,596 83 78 3,160 162 43 66,155 

D - Significativo 206 7,865 14 40 1,573 54 59 16,596 

E - Incobrable 111 3,749 5 40 1,136 45 103 8,290 

Total 2,245 86,338 301 199 6,969 397 211 182,031 

Total Vivienda 44,626 1,624,860 10,484 2,117 32,792 2,143 2,129 4,700,048 

Creditos de Consumo 

A - Normal 1,235 9,318 63 7 243 3 0 3,829 

B- Aceptable 59 250 2 0 33 1 0 820 

C- Apreciable 18 117 2 0 19 1 0 0 

D - Significativo 173 904 4 6 549 9 21 1,832 

E - Incobrable 55 169 1 6 171 7 86 769 

Total 1,540 10,758 72 19 1,015 21 107 7,250 

Total Consumo 1,540 10,758 72 19 1,015 21 107 7,250 

ProvisiOn General de Cartera 16,249 

Total General 46,166 	1,635,618 10,556 2,136 33,807 2,164 2,236 4,707,298 

2f, 



fna 
AHORRO 

Socicdad 

FONDO NACIONAL DEL AHORRO 
CARLOS LLERAS RESTREPO 

NIT. 899.999.284 - 4 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

CARTERA DE CREDITO COMERCIAL 

31 de diciembre de 2014 

Cifras En 
Millones de $ 

/shinier° 
Creditos Capital Intereses CxC Provision 

Capital 

Provision 
Intereses 

y CxC 

CorrecciOn 
Monetaria 

Garantias 
Idoneas 

Asociadas 

Credito 
Comercial 

A- Normal 1 2,581 11 0 23 0 0 3,818 

B - Aceptable 0 0 0 0 0 0 0 0 

C- Apreciable 0 0 0 0 0 0 0 0 

D- Significativo 0 0 0 0 0 0 0 0 

E - lncobrable 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 1 2,581 11 0 23 1,746 1,918 3,818 

Total Comercial 1 2,581 11 0 23 1,746 1,918 3,818 

CARTERA DE CREDITOS TOTAL VIVIENDA, CONSUMO Y COMERCIAL EN 
PESOS 

31 de diciembre de 2014 

Cifras En 
Millones de $ 

Wimero 
Creditos 

Capital Intereses CxC Provision 
Capital 

Provision 
Intereses 

y CxC 

Correcci6n 
Monetaria 

Garantias 
Idoneas 

Asociadas 

Creditos de 
Vivienda 

A - Normal 127,817 4,232,195 20,994 3,481 42,322 1,343 2,295 10,684,073 

B - Aceptable 6,648 186,889 432 691 5,980 1,125 2,809 507,039 

C - Apreciable 3,326 92,800 249 759 9,280 1,008 2,878 282,354 

D - Significativo 1,482 40,993 109 653 8,198 763 2,178 114,971 

E - Incobrable 3,000 82,919 290 2,958 30,487 3,248 8,380 227,409 

Total 142,273 4,635,796 22,074 8,542 96,267 7,487 18,540 11,815,846 
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NIT. 899.999.284 - 4 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

Creditos Reestructurados 

A - Normal 	 818 	25,659 	152 

B - Aceptable 	1,478 	61,131 	187 

C - Apreciable 	3,111 	86,511 	163 

D - Significativo 	630 	19,443 	26 

E - lncobrable 	522 	12,241 	14 

Total 	 6,559 	204,985 	542 

Total Vivienda 	148,832 4,840,781 	22,616 

Creditos de Consumo 

A - Normal 	 1,235 	9,318 	63 

B- Aceptable 	59 	250 	2 

C- Apreciable 	18 	117 	2 

D - Significativo 	173 	904 	4 

E - lncobrable 	55 	169 	1 

Total 	 1,540 	10,759 	72 

Total Consumo 	1,540 	10,759 	72 

28 257 2 0 68,881 

76 1,956 263 91 136,244 

296 8,651 459 778 248,828 

136 3,889 162 369 51,835 

221 3,894 234 591 40,531 

757 18,647 1,120 1,829 546,319 

9,299 114,914 8,607 20,369 12,362,165 

7 243 3 0 5,769 

0 33 1 0 320 

0 19 1 0 0 

6 549 9 21 1,032 

6 171 7 86 129 

19 1,015 21 107 7,250 

19 1,015 21 107 7,250 

Credito Comercial 

A- Normal 	 1 	2,581 	11 

B- Aceptable 	0 	0 	0 

C- Apreciable 	0 	0 	0 

D- Significativo 	0 	0 	0 
E- Incobrable 	0 	0 	0 

Total 	 1 	2,581 	11 

Total Comercial 	1 	2,581 	11 

ProvisiOn General de Cartera 

Total General 	150,373 4,854,121 22,698 

0 23 0 0 3,818 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 

0 23 1,746 1,918 3,818 

0 23 1,746 1,918 3,818 

48,408 

9,318 115,951 10,374 22,394 12,373,233 
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NIT. 899.999.284 — 4 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

CARTERA DE CREDITOS UNIDADES UVR 2013 

VALOR UVR AL CORTE 	 207.838  
31 de diciembre de 2013 

Cifras En 

	

ProvisiOn 	 Garantias Millones de 	Ntimero 	 CorrecciOn 

	

Intereses CxC Provision Intereses 	 Id&leas unidades de 	Creditos Capital 	 Monetaria 
UVR 	 Capital 	y CxC 	 Asociadas 

Creditos de Vivienda 

A - Normal 88,319 12,331 49 13 134 4 5 33,914 
B- Aceptable 5,602 631 1 3 20 4 9 2,197 
C - Apreciable 3,485 370 1 4 37 5 12 1,166 
D - Significativo 1,744 190 0 4 38 4 10 617 
E - lncobrable 2,816 297 0 11 102 11 28 2,058 
Total 101,966 13,819 51 35 331 28 64 39,952 

Creditos Reestructurados 

A- Normal 178 19 0 0 0 0 0 61 
B- Aceptable 101 10 0 0 0 0 0 34 
C- Apreciable 140 12 0 0 1 0 0 57 
D- Significativo 117 9 0 0 2 0 0 52 
E- Incobrable 227 19 0 0 10 0 1 85 
Total 763 69 0 0 13 0 1 289 

Total Vivienda 102,729 13,888 51 35 344 28 65 40,241 

Provision General de Cartera 139 

Total General 102,729 13,888 51 35 344 28 65 40,241 
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NIT. 899.999.284 - 4 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

CARTERA DE CREDITOS UVR REEXPRESADO EN PESOS 

VALOR UVR AL CORTE 	 207.838 

31 de diciembre de 2013 

Cifras En 
Millones de $ 

Numero Provision CorrecciOn Garantias 

Creditos Capital Intereses CxC Provision Intereses Monetaria 
	Idemeas 

Capital 	y CxC 	 Asociadas 

Creditos de Vivienda 

A - Normal 88,319 2,563,077 10,091 2,646 27,941 867 1,003 7,048,526 

B - Aceptable 5,602 131,173 240 622 4,203 862 1,822 456,521 

C - Apreciable 3,485 76,960 122 860 7,717 982 2,406 242,403 

D - Significativo 1,744 39,413 64 767 7,883 831 2,129 128,238 

E - Incobrable 2,816 61,632 89 2,231 21,212 2,319 5,786 427,628 

Total 101,966 2,872,255 10,606 7,126 68,956 5,861 13,146 8,303,316 

Creditos Reestructurados 

A - Normal 178 3,857 9 24 39 8 3 12,678 

B - Aceptable 101 2,059 4 30 66 34 14 7,060 

C - Apreciable 140 2,583 5 47 277 52 22 11,936 

D - Significativo 117 1,843 3 76 369 79 43 10,811 

E - Incobrable 227 3,878 3 140 2,074 143 246 17,753 

Total 763 14,220 24 317 2,825 316 328 60,238 

Total Vivienda 102,729 2,886,475 10,630 7,443 71,781 6,177 13,474 8,363,554 

ProvisiOn General de Cartera 28,865 

Total General 102,729 2,886,475 10,630 7,443 71,781 6,177 13,474 8,363,554 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

CARTERA DE CREDITOS EN PESOS 
31 de diciembre de 2013 

Cifras En 
Millones de $ 

!slimier° 
Creditos Capital Intereses CxC Provision 

Capital 

Provision 
Intereses 

y CxC 

Correction 
Monetaria 

Garantias 
Idoneas 

Asociadas 

Creditos de Vivienda 

A - Normal 41,232 1,536,869 10,782 1,280 16,357 462 18 3,239,807 
B - Aceptable 1,507 58,029 222 191 1,857 413 54 112,266 
C - Apreciable 694 24,891 96 184 2,489 280 152 48,512 
D - Significativo 294 11,153 76 137 2,231 213 216 21,305 
E - Incobrable 333 12,075 87 303 3,887 390 897 30,951 
Total 44,060 1,643,017 11,263 2,095 26,821 1,758 1,337 3,452,841 

Creditos Reestructurados 

A- Normal 25 818 4 3 8 1 0 2,214 
B- Aceptable 15 677 2 5 22 7 0 1,274 
C- Apreciable 4 114 1 5 11 5 0 856 
D- Significativo 2 68 0 7 14 7 0 431 
E - Incobrable 1 32 0 0 10 1 1 856 
Total 47 1,709 7 20 65 21 1 5,631 

Total Vivienda 44,107 1,644,726 11,270 2,115 26,886 1,779 1,338 3,458,472 

Creditos de Consumo 

A - Normal 1,255 8,254 58 8 155 2 0 4,214 
B- Aceptable 66 348 3 1 37 0 0 218 
C- Apreciable 33 139 1 0 22 1 0 164 
D- Significativo 147 635 4 4 368 3 0 251 
E - Incobrable 47 100 1 4 101 1 0 142 
Total 1,548 9,476 67 17 683 7 0 4,989 

Total Consumo 1,540 9,476 67 17 683 7 0 4,989 

Provision General de Cartera 16,447 

Total General 45,647 1,654,202 11,337 2,132 27,569 1,786 1,338 3,463,461 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

CARTERA DE CREDITOS TOTAL VIVIENDA Y CONSUMO EN PESOS 

31 de diciembre de 2013 

Cifras En 
Millones de $ 

Garantias NOmero 	 Provision 
Provision 

CorrecciOn 
Creditos Capital Intereses CxC 

Capital  Intereses Monetaria Idoneas 
y CxC 	 Asociadas 

Creditos de Vivienda 

A - Normal 129,551 4,099,946 20,873 3,926 44,298 1,329 1,021 10,288,333 
B - Aceptable 7,109 189,202 462 813 6,060 1,275 1,876 568,787 
C - Apreciable 4,179 101,851 218 1,044 10,206 1,262 2,558 290,915 
D - Significativo 2,038 50,566 140 904 10,114 1,044 2,345 149,543 
E - Incobrable 3,149 73,707 176 2,534 25,099 2,709 6,683 458,579 
Total 146,026 4,515,272 21,869 9,221 95,777 7,619 14,483 11,756,157 

Creditos Reestructurados 

A - Normal 203 4,675 13 27 47 9 3 14,892 
B - Aceptable 116 2,736 6 35 88 41 14 8,334 
C - Apreciable 144 2,697 6 52 288 57 22 12,792 
D - Significativo 119 1,911 3 83 383 86 43 11,242 
E - lncobrable 228 3,910 3 140 2,084 144 247 18,609 
Total 810 15,929 31 337 2,890 337 329 65,869 

Total Vivienda 146,836 4,531,201 21,900 9,558 98,667 7,956 14,812 11,822,026 

Creditos de Consumo 

A - Normal 1,255 8,254 58 8 155 2 0 4,214 
B- Aceptable 66 348 3 1 37 0 0 218 
C- Apreciable 33 139 1 0 22 1 0 164 
D- Significativo 147 635 4 4 368 3 0 251 
E - lncobrable 47 100 1 4 101 1 0 142 

Total 1,548 9,476 67 17 683 7 0 4,989 

Total Consumo 1,540 9,476 67 17 683 7 0 4,989 

Provision General de Cartera 45,312 

Total General 148,376 4,540,677 21,967 9,575 99,350 7,963 14,812 11,827,015 

32 
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CARLOS LLERAS RESTREPO 

NIT. 899.999.284 — 4 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

Cartera por sector econ6mico: 

CARTERA HIPOTECARIA POR ESTRATO 
A DICIEMBRE 31 DE 2014 

ESTRATO No OBLIG CAPITAL 

1 7,595 219,020 

2 65,869 1,946,236 

3 48,328 1,735,646 

4 6,770 425,612 

5 1,343 121,259 

6 444 54,690 

SIN DATO 18,483 338,318 

HIPOTECARIO 148,832 4,840,781 

CARTERA HIPOTECARIA POR ESTRATO 

A DICIEMBRE 31 DE 2013 

ESTRATO No OBLIG CAPITAL 

1 6,480 181,862 

2 61,431 1,745,110 

3 49,298 1,695,216 

4 7,913 458,510 

5 1,594 135,250 

6 549 64,959 

SIN ADATO 19,571 250,294 

Total General 146,836 4,531,201 
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NIT. 899.999.284 — 4 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

CARTERA COMERCIAL POR ESTRATO 
A DICIEMBRE 31 DE 2014 

ESTRATO No OBLIG CAPITAL 

1 1 2,581 

TOTAL 1 2,581 

CARTERA EDUCATIVA POR ESTRATO A DICIEMBRE 31 DE 2014 

ESTRATO No OBLIG CAPITAL 

1 4 23 

2 46 241 

3 86 672 

4 43 635 

5 3 53 

SIN DATO 1,358 9,134 

EDUCATIVO 1,540 10,758 

CARTERA EDUCATIVA POR ESTRATO 
A DICIEMBRE 31 DE 2013 

ESTRATO No OBLIG CAPITAL 

1 5 27 

2 47 201 

3 112 730 

4 43 530 

5 4 28 

SIN DATO 1,337 7,961 

Total General 1,548 9,477 
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NIT. 899.999.284 - 4 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 

(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

El detalle de Ia cartera de creditos en las principales zonas geograficas es Ia 
siguiente: 

CARTERA HIPOTECARIA 

MO 2014 	 ARO 2013 

CARTERA EDUCATIVA 

MO 2014 ANO 2013 

DEPARTAMENTO CAPITAL % 
PARTI 

CAPITAL % 
PART! 

DEPARTAMENTO CAPITAL % 
PART! 

CAPITAL 
PARTI 

BOGOTA 2,383,367 49.24 2,301,476 50.79 BOGOTA 8,045 74.78 7,237 76.37 

ANTIOQUIA 180,302 3.72 158,835 3.51 ANTIOQUIA 129 1.20 105 1.11 

ATLANTICO 68,463 1.41 61,117 1.35 ATLANTICO 69 0.64 99 1.05 

BOLIVAR 26,931 0.56 27,555 0.61 BOLIVAR 58 0.54 24 0.26 

BOYACA 73,363 1.52 75,067 1.66 BOYACA 141 1.31 110 1.16 

CALDAS 163,801 3.38 143,120 3.16 CALDAS 94 0.87 107 1.13 

CAQUETA 33,666 0.70 33,883 0.75 CAQUETA 70 0.65 46 0.49 

CAUCA 103,102 2.13 105,458 2.33 CAUCA 108 1.01 143 1 51 

CESAR 33,495 0.69 29,154 0.64 CESAR 44 0.41 22 0.24 

CHOCO 24,809 0.51 22,314 0.49 CHOCO 10 0.09 7 0.08 

CORDOBA 31,126 0.64 29,619 0.65 CORDOBA 84 0.78 69 0.72 

CUNDINAMARCA 383,059 7.91 319,891 7.06 CUNDINAMARCA 542 5.03 447 4.72 

LA GUAJIRA 30,941 0.64 29,097 0.64 LA GUAJIRA 28 0.26 9 0.09 

HUILA 69,548 1.44 66,126 1.46 HUILA 29 0.27 26 0.27 

MAGDALENA 39,422 0.81 34,708 0.77 MAGDALENA 19 0.17 8 0.08 

META 161,747 3.34 153,650 3.39 META 11 0.10 43 0.45 

NARINO 97,532 2.01 102,342 2.26 NARINO 331 3.08 273 2.88 

NTE. SANTANDER 82,941 1.71 83,498 1.84 NTE. SANTANDER 83 0.77 72 0.76 

QUINDIO 57,778 1.19 44,051 0.97 QUINDIO 77 0.71 51 0.54 

RISARALDA 121,868 2.52 97,735 2.16 RISARALDA 6 0.06 21 0.22 

SANTANDER 136,510 2.82 138,789 3.06 SANTANDER 85 0.79 81 0.85 

SUCRE 48,922 1.01 43,671 0.96 SUCRE 24 0.23 15 0.16 
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NIT. 899.999.284 — 4 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

TOLIMA 171,341 3.54 148,864 3.29 TOLIMA 108 1.00 105 1.11 

VALLE 230,747 4.77 199,609 4.41 VALLE 375 3.48 204 2.15 

OTROS MUNICIPIOS 86,000 1.78 81,570 1.80 OTROS MUNICIPIOS 189 1.76 156 1.64 

TOTAL GENERAL 4,840,781 100.00 4,531,201 100.00 TOTAL GENERAL 10,759 100.00 9,477 100.00 

CARTERA COMERCIAL 
ANO 2014  

DEPARTAMENTO 	CAPITAL 	% PARTI  
CALDAS 	 2,581 	100.00 

TOTAL GENERAL 	 2,581 	100.00 

El detalle de la maduracion de Ia cartera a diciembre 31 de 2014 es el 
siguiente: 

Hasta 1 alio Entre 1 Y 3 anos Más de 3 aiios Total 

Cartera de Vivienda 11,743 133,297 4,695,742 4,840,782 

Cartera de Consumo 810 4,848 5,100 10,758 

Cartera Comercial 2,581 2,581 

Total 12,553 140,726 4,700,842 4,854,121 

El detalle de la maduraci6n de la cartera a diciembre 31 de 2013 

Hasta 1 afio Entre 1 Y 3 arios Más de 3 afios Total 

Cartera de Vivienda 10,624 139,988 4,380,589 4,531,201 

Cartera de Consumo 885 5,014 3,577 9,477 

Total 11,509 145,003 4,384,166 4,540,678 

El manual SARC, en concordancia con Ia Ley 546 de vivienda y la 
normatividad expedida por Ia SFC, establece que los creditos otorgados para 

ifs 
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vivienda estaran garantizados con hipoteca en primer grado a favor del Fondo, 
sobre el inmueble objeto del credit°. 

Creditos Reestructurados:  

Al corte 31 de diciembre, se encontraban los siguientes creditos de vivienda 
reestructurados, asi: 

ANO 2014 ANO 2013 

DEPARTAMENTO No OBLIG CAPITAL No OBLIG CAPITAL 

AMAZONAS 8 248 2 30 

ANTIOQUIA 123 2,408 14 272 

ARAUCA 11 366 1 3 

ATLANTICO 145 2,718 9 159 

BOGOTA 3,435 118,905 450 9,025 

BOLIVAR 62 1,241 16 287 

BOYACA 120 3,154 12 242 

CALDAS 138 3,846 20 396 

CAQUETA 57 1,415 1 22 

CASANARE 21 771 1 6 

CAUCA 161 4,104 34 637 

CESAR 60 1,432 5 111 

CHOCO 26 1,009 4 70 

CORDOBA 46 1,708 2 34 

CUNDINAMARCA 523 15,692 46 892 

GUAINIA 8 379 1 26 

GUAVIARE 18 663 2 39 

HUILA 81 2,078 5 80 

LA GUAJIRA 59 1,605 8 74 

MAGDALENA 73 1,807 11 243 

META 253 7,970 19 363 

NARA° 168 4,646 28 626 

NORTE SANTANDER 128 3,643 8 191 

PUTUMAYO 18 410 5 84 

QUINDIO 62 1,439 7 126 

RISARALDA 57 1,550 7 151 
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SAN ANDRES 4 50 0 - 

SANTANDER 123 4,204 13 284 

SUCRE 52 1,303 7 124 

TOLIMA 206 5,411 32 501 

VALLE 311 8,770 40 833 

VICHADA 2 39 0 - 

TOTAL GENERAL 6,559 204,985 810 15,931 

Provision para Cartera de Creditos 

Las provisiones individuales se constituyen para Ia protecci6n de los creditos, 
con cargo al Estado de Resultados, cuando se establece Ia existencia de 
contingencias de perdidas probables y razonablemente cuantificables, para su 
registro y contabilizacion se tiene en cuenta lo previsto, en Ia Nota 2 sobre 
capital y cuentas por cobrar, tanto de Ia cartera de vivienda, como de consumo 
para los creditos educativos. 

Por otra parte, el Fondo en aras de recuperar su cartera y mitigar el riesgo 
crediticio, cuenta con mecanismos de cobranza acordes con las practicas del 
mercado, que le permiten normalizar su cartera de credit°. Sin embargo, es de 
anotar que Ia cartera general cuenta con el respaldo de las cesantias de los 
deudores, las cuales una vez consolidadas son aplicadas a los creditos. 

SALDOS DE PROVISIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 CARTERA DE VIVIENDA 

Calificaciones 

A 

B 

C 

D 

E 

Prov de 
Capital  

42,579 

7,937 

17,931 

12,087 

34,380 

Prov Intereses 

679 

619 

411 

135 

304 

656 

763 

1,013 

774 

3,168 

0 

0 

0 

0 

0 

13 

5 

41 

16 

10 

TOTAL 114,914 	 2,148 0 
6,374 	 85 
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SALDOS DE PROVISIONES PROCICLICA Y CONTRACICLICA CARTERA DE CONSUMO AL 31 DE DICIEMBRE 
DE 2014. 

CalificaciOn ProvCap  Proci ProvCapContra ProvintProci ProvintContra ProvSegProci ProvSegContra 

A 150 93 
2 

1 
0 

0 

B 26 6 
0 

0 
0 

0 

C 17 3 
1 

0 
0 

0 

D 526 23 
3 

0 
6 

0 

E 169 2 
1 

0 
6 

0 

TOTAL 888 127 7 1 
12 0 

SALDOS DE PROVISIONES PROCICLICA Y CONTRACICLICA CARTERA CONSTRUCTOR AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2014. 

Calificacion ProvCap 
Proci ProvCapContra ProvintProci ProvintContra ProvSegProci ProvSegContra 

A 15.80 6.81 
0.07 0.03 

0.00 0.00 

TOTAL 15.80 6.81 0.07 0.03 0.00 0.00 

A continuaci6n se relaciona el detalle de la cartera de creditos por cesantias, 
asi: 

CARTERA HIPOTECARIA POR CESANTIAS A DICIEMBRE 31 DE 2014 

Linea de Credit° Nurnero de Obligacion Saldo de Capital 

CHA3 95,476 2,823,624 

CHA3COB 72 911 

CHA3REF 354 4,960 

CHA4 16,814 726,111 

CHA6 15 172 

TOTAL CESANTIAS 112,731 3,555,778 
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CARTERA HIPOTECARIA POR CESANTIAS A DICIEMBRE 2013 

Linea de Credit° 

Numero 
de 

obligaci 
On 

Saldo 
Capital 

CHA3 96,902 2,628,948 

CHA3REF 443 7,043 

CHA4 16,808 732,722 

CHA3COB 99 1,343 

CHA6 23 277 

TOTAL CESANTIAS 114,275 3,370,333 

CARTERA HIPOTECARIA POR AHORRO VOLUNTARIO 
A DICIEMBRE 31 DE 2014 

Linea de Credit° 

Nurnero de 
Obligacion 

Saldo de Capital 

CHAT 27,797 898,577 

CHA8 8,304 386,426 

TOTAL AVC 36,101 1,285,002 
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CARTERA HIPOTECARIA POR AHORRO VOLUNTARIO 
A DICIEMBRE 31 DE 2013 

Linea de Credit() 

Niimero de 
Obligacion 

Saldo de Capital 

CHAT 27,276 911,727 

CHA8 5,285 249,140 

TOTAL AVC 32,561 1,160,867 

CARTERA DE CONSUMO A DICIEMBRE 31 DE 2014 

Linea de Credito 
Numero de 
Obligacion 

Saldo de Capital 

CECPPAG 148 317 

CECPPAGAH 23 19 

CELPTF 1243 9,511 

CELPTFAH 126 911 
TOTAL 
EDUCATIVO 1,540 10,758 

El movimiento de la provision de cartera es el siguiente: 

Afio 2014 Afio 2013 

Saldo inicial 152,861 128,049 

Mas: 	ProvisiOn cargada a gastos de operaci6n 61,741 77,206 

Menos: 	Castigo 0 0 

Recuperacion ProvisiOn de cartera creditos 41,362 52,394 

Saldo Final 173,240 152,861 
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El movimiento de la provision esta conformada por cartera vivienda, cartera de 
consumo, cartera empleados e igualmente por la provision general, aplicada a 
Capital, Intereses y Cuentas por cobrar. 

Garantias Hipotecarias 

En el 2014 se detalla la composicion de las garantias de acuerdo con lo 
estipulado en el PUC Resolucion 3600 de 1988 de la Superintendencia 
Financiera, asi: 

2014 	 2013 

Bienes recibidos en garantias para futuros creditos 
Bienes recibidos en garantias administracion de 
vivienda 
Bienes recibidos en garantias administracion 
constructor 
Garantias pendientes de cancelar 

Saldo total de garantias 

	

726,041 	 532,304 

	

12,430,038 	11,858,393 

	

3,818 	 0 

	

4,835,815 	3,779,867 

	

17,995,712 	16,170,564 

Castigo de Cartera Hipotecaria  

Durante el ano 2014 y 2013 no se realizaron castigos de cartera. 

Cartera en Cobranza Judicial 2014 

Etapa Judicial No Oblig. Saldo Capital 

Presentaci6n de la Demanda 2,263 80,956 

avaluo 331 6,562 

ConciliaciOn o Pruebas 21 322 

Contestacion de la Demanda 283 6,107 

Etapa de NotificaciOn 430 9,513 

Liquidacion 286 9,156 

Mandamiento Ejecutivo 1,523 42,016 

Medidas Cautelares 336 5,541 

Remate 91 1,312 

Sentencia 162 3,545 

Terminacion Proceso 482 8,420 

Total Cartera en Cobranza Judicial 6,208 173,450 
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El proceso de titularizacion de cartera de vivienda se enmarco en lo dispuesto 
por el inciso primero del articulo 12 de la Ley 546 de 1999 y el Capitulo XV — 
TitularizaciOn de Cartera de Creditos, Circular Externa 100 de 1995. 

A continuacion se registra aspectos relacionados con la estructura de Titulos 
Hipotecarios Tips N8 concernientes a la Titularizacion: 

Emisor: Titularizadora Colombiana con respaldo exclusivo en Ia Universalidad. 

Depositario y administrador de pagos de Ia Emision: Deceval. 

Agentes Colocadores: Casa de Bolsa, Valores Bancolombia, Davivalores, 
Serfinco Comisionista de Bolsa, Ultra bursatiles, Helm Comisionista de Bolsa, 
credicorpcapital. 

Originador de los Creditos Hipotecarios: Fondo Nacional del Ahorro. 

Administrador Autorizado de los Creditos Hipotecarios: Fondo Nacional del 
Ahorro. 

Custodio Designado de los Creditos Hipotecarios: MTI 

Sociedad Calificadora de Valores: Fitch Ratings Colombia S.A. 

Representante Legal de Tenedores: Alianza Fiduciaria. 

Auditor Externo: PricewaterhouseCoopers LTDA. 

La Entidad cumplio a cabalidad en el 2014 el proceso de Certificacion con la 
Titularizadora Colombiana S.A., indicando esta que el Fondo Nacional del 
Ahorro logro nivel adecuado para iniciar la administracion de cartera 
titularizada. 

Total Ingreso: 

El total que pagO Ia Titularizadora Colombiana el dia 22 de Mayo se discrimina 
de la siguiente manera: 
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Precio Base de Compra del Portafolio Seleccionado 
Utilidad por Venta 	 3.014 
Comision por Originacion 	 282 
Intereses Fondeo 	 195 
Menos: Comision Underwriting 	1 
Total Utilidad 

150.673 

3.490 

TOTAL INGRESO FNA 	 154.164 

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR 
2014 2013 

Intereses: 

Cartera de creditos * 22,698 21,972 

22,698 21,972 

Pagos por cuenta de clientes, vivienda * 9,299 9,555 

Otras: 

Pagos por cuenta de clientes, consumo 19 17 

Otras cuentas por cobrar retribuciOn de seguros 1,028 1,758 

Promitentes vendedores bienes inmuebles 1,976 0 

Deudores Varios 2,915 901 

5,937 2,675 

Menos Provision* 11,543 8,872 

Saldo total 26,392 25,330 

*Ver Nota 6 

Provision para Cuentas por Cobrar 

2014 2013 

Provision cuentas por cobrar vivienda * 8,608 7,955 

Provision cuentas por cobrar de consumo * 20 16 

Otras provisiones cuentas por cobrar* 2,915 901 

Saldo total 11,543 8,872 

*Ver Nota 6 

41 



fna 
AHORRO 

Sociedad 

FONDO NACIONAL DEL AHORRO 
CARLOS LLERAS RESTREPO 

NIT. 899.999.284 — 4 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

NOTA 8. BIENES REALIZABLES Y RECIBIDOS EN PAGO 

Bienes Realizables y Recibidos en Pago:  

El movimiento de los bienes realizables y recibidos en dacion de pago fue el 
siguiente: 

2014 	 2013 

Bienes recibidos en gado 

183 

610 

43 

3 

183 

610 

43 

3 

Terreno El Limonar (Cali) 

Terreno Cavasa (Cali) 

Finca Recreacional Villa Tatiana - Valle 

Local Comercial - San Andres 

Bienes no utilizados en el objeto social 

839 839 

Terreno calle 18 7-49 11 11 

Terreno calle 18 4 — 82 * 555 555 

Construcciones en curso calle 18 4 -82 * 1,827 1,827 

Edificio calle 18 7 — 49 4,025 4,025 

Equipo, muebles y enseres de oficina 2,065 2,065 

8,483 8,483 

Menos depreciaci6n 

Edificio calle 18 7 — 49 2,030 1,875 

Equipo, muebles y enseres de oficina 1,473 1,319 

3,503 3,194 

Menos ProvisiOn 

Bienes recibidos en pago 839 839 

Bienes no utilizados en objeto social terrenos 654 654 

1,493 1,493 

Saldo 4,326 4,635 

* Se suscribi6 Contrato de Promesa de Compraventa No 272 de 2013 con el Grupo ICO S.A.S por $3.200 
correspondiente a la yenta del proyecto de construcci6n sobre el lote e incluido el terreno. En mayo de 2013 giraron el 
20% segun lo contemplado en el contrato y el 80% restante se pagara de acuerdo a lo establecido en el mismo. Una 
vez cancelado el 100% de la yenta del bien, se Ilevara a cabo los tramites legales, y el respectivo registro contable de 
la yenta del activo. 



30-jun-12 	 EDIFICIO 

30-jun-12 	 LOTE EDIFICIO 

31-clic-12 	 TERRENO 

CONSTRUCCIONES 
31-dic-12 	 EN CURSO CALLE 

18 4- 82 

EQUIPO, MUEBLES 
12-jut-13 	 Y ENSERES DE 

OFICINA 

TOTAL 

CL 18 7-49 
BOGOTA 

CL 18 7-49 
BOGOTA 

CL 18 4-82 
BOGOTA 

CL 18 4-82 
BOGOTA 

CL 18 7-49 
BOGOTA 

	

4,025 
	

2,030 

	

11 
	

0 

	

555 
	

0 

	

1,827 
	

0 	 654 

	

2,065 	 1,473 

	

8,483 	3,503 	654 

VALOR EN 
LIBROS 

1,995 

11 

555 

1,173 

592 

4,326 

FECHA REGISTRO 	DETALLE 	DIRECCION 	PROPIETARIO 	VALOR 
DEPRECIAC. 
ACUMULADA 

PROVIS. 

FNA 

FNA 

FNA 

FNA 

FNA 
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Detalle bienes recibidos 

Corporacion de Abastecimientos del Valle del 
Cauca S. A. 

Corporacion de Abastecimientos del Valle del 
Cauca S. A. 

DESCRIP. 

27-dic -79 	Lote 

20-Sep-91 	Lote 

23-abr -04 	Finca 

29-abr -04 	Local 

CIUDAD 

Cali - El Limonar 

Candelaria - Valle 

La Cumbre Valle - Finca 
recreacional Villa Tatiana 

San Andres Islas - Local 
comercial 215 New Point 
Plaza 

TRANSF. 
	 NOMBRE DEUDOR 

100% 

100% 

	

18.41% 	Corfipacifico 

	

18.41% 	Corfipacifico 

COSTO PROVISION 
CONSTITUIDA 

	

183 
	

183 

	

610 
	

610 

	

43 
	

43 

	

3 
	

3 

FECHA 
RECEP. 

Total 
	

839 
	

839 

Los bienes recibidos en dacion de pago, se encuentran provisionados de 
acuerdo a lo establecido en el Capitulo III de Ia CBCF de la SFC. 

Detalle bienes realizables 

De igual manera, se indica que no existen hipotecas o reservas de dominio 
sobre los mismos, ni han sido cedidos en garantia prendaria. 

NOTA 9. PROPIEDADES Y EQUIPO 

Se registran los activos tangibles adquiridos, construidos, o en proceso de 
construcci& o montaje, con Ia intencion de emplearlos en forma permanente 
para el desarrollo del giro normal de sus negocios y cuya vida Otil exceda de un 
(1) aria. 

Del costo de adquisicion o construed& de las propiedades y equipo forman 
parte los costos y gastos directos e indirectos causados hasta el momento en 
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que el activo se encuentre en condiciones de utilizacion, tales como los de 
ingenieria, supervision, impuestos, correccion monetaria -UVR-, intereses. 
Despues de este momento constituiran un gasto. 

Las contribuciones por valorizacion constituiran costo adicional del activo 
respectivo. 

Las adiciones, mejoras y reparaciones extraordinarias que aumenten 
significativamente Ia vida Otil del activo podran cargarse como mayor valor del 
mismo. 

La depreciaci6n debe basarse en la vida Otil del bien. Se entiende por vida Otil 
el lapso durante el cual se espera que las propiedades y equipo contribuyan a 
Ia generaciOn de ingresos 

2014 	 2013 

Propiedades y Equipo 

Terrenos 32,014 32,014 

Edificios 43,749 43,749 

Equipo, muebles y Enseres de Oficina 9,891 9,566 

Equipo de Computaci6n 41,562 37,862 

Vehiculos 406 406 

Equipo de movilizacion y maquinaria 1,061 1,040 

128,683 124,636 

Menos depreciacion acumulada 

Edificios 4,375 2,187 

Equipo, muebles y Enseres de Oficina 5,536 4,265 

Equipo de Computaci6n 30,142 24,287 
Vehiculos 196 117 

40,249 30,857 

Saldo 88,433 93,779 

4 7 
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El movimiento de activos fue el siguiente: 
2014 2013 

Saldo inicial 93,779 98,155 

Mas: 

Construcciones en curso 0 0 

Edificios 0 0 

Terreno 0 0 

Entradas 4,050 54,531 

Depreciacion - Baja Activos 3,357 

Traslado depreciaci6n a almacen 46 0 

Traslado de Depreciaci6n Bienes No Utilizados en el Objeto 
Social 0 1,318 

Menos: 

Depreciaciones 9,439 10,364 

Baja de Activos 5,263 

Salida 3 45,890 

Traslados a bienes no utilizados en el objeto social 0 2,065 

Saldo final 88,433 93,779 

El Fondo para cubrir el riesgo de sus activos, a 31 de diciembre de 2014 posee 
polizas de seguros que cubren riesgos de incendio, terremoto y perdida de las 
propiedades. De igual manera, se indica que no existen hipotecas o reservas 
de dominio sobre los mismos, ni han sido cedidos en garantia prendaria. 

NOTA 10. OTROS ACTIVOS 

Son aquellas cuentas relacionadas con gastos anticipados, cargos diferidos, 
creditos a empleados, depOsitos, valorizaciones y otros. 

Las operaciones de naturaleza transitoria deben ser objeto de permanente 
estudio a fin de trasladarse a las cuentas definitivas. 

-18 
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2014 2013 

Gastos anticipados y cargos diferidos 

Seguros 922 612 

Otros gastos pagados por anticipado 0 92 

Programas para computador 10,300 7,206 

Utiles y papeleria 512 583 

Otros diferidos 200 450 

11,934 8,943 

Otros 

Credito empleados 21,079 20,630 

Depositos judiciales 276 959 

Muebles y enseres en almacen (1) 1,142 1,061 

Responsabilidades en procesos - Ilicitos 125 125 

Banco de la Republica Frech recaudo cartera 7,829 4,946 

Inventario activos de consumo en conciliaciOn 391 392 

Titularizadora Colombia seguro cartera 114 0 

30,957 28,113 

Provisign otros activos 

Credit° de vivienda empleados 253 228 
Responsabilidades en procesos y depOsitos 

judiciales 792 1,083 

1,045 1,311 

Saldo final 41,846 35,744 

Valorizaciones 2014 2013 

Propiedad y Equipo 43,298 40,970 

Saldo final 43,298 40,970 

Gastos Pagados por Anticipado: 

Registra el valor de las erogaciones en que incurre el FNA en el desarrollo de 
su actividad con el fin de recibir servicios futuros, estos se deben amortizar 
durante el periodo en que se reciben dichos servicios. En el caso de los 
seguros de la Entidad, su causacion se efect0a en el tiempo establecido en las 
respectivas polizas para el cumplimiento del respectivo riesgo. 
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Seguros 
2014 2013 

Saldo inicial 612 590 

Más: 

Adiciones 2,452 2,003 

Menos: 

Amortizaciones 2,142 1,981 

Saldo final 922 612 

Cargos Diferidos 

Cargos diferidos 2014 2013 

Saldo inicial 8,239 7,153 

Más: 

Adiciones 10,406 10,299 

Menos: 

Amortizaciones 7,634 9,213 

Reclasificaciones 0 0 

Saldo final 11,011 8,239 

Prestamos a Empleados 

VALOR UVR AL CORTE 	 215.033 

31 de diciembre de 2014 

Cifras En 
ProvisiOn 

Mil!ones de 	Numero 	 Correcci6n Intereses 	Provision Intereses 
unidades de 	Creditos Capital 	 CxC 	 Monetaria 

Capital 	y CxC 
UVR 

Garantias 
Idoneas 

Asociadas 

Creditos de Vivienda 

A- Normal 104 68 0 0 1 0 0 213 

B- Aceptable 4 1 0 0 0 0 1 3 

C- Apreciable 0 0 0 0 0 0 0 0 

D- Significativo 1 1 0 0 0 0 6 1 

E- Incobrable 1 0 0 0 0 0 1 1 

Total 110 70 0 0 1 0 8 218 
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(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

Creditos Reestructurados 

A- Normal 2 2 0 0 0 0 0 4 

B - Aceptable 0 0 0 0 0 0 0 0 

C- Apreciable 0 0 0 0 0 0 0 0 

D- Significativo 0 0 0 0 0 0 0 0 

E- Incobrable 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 2 2 0 0 0 0 0 4 

Total Vivienda 112 72 0 0 1 0 8 222 

PRESTAMOS EMPLEADO UVR REEXPRESADO EN 
PESOS 

VALOR UVR AL CORTE 215.033 

31 de diciembre de 2014 

Cifras En 	Wilmer° 
Millones de $ 	Creditos Capital Intereses CxC 

Provision 
Capital 

ProvisiOn 
Intereses 

y CxC 

CorrecciOn 
Monetaria 

Garantias 
Idoneas 

Asociadas 

Creditos de Vivienda 

A- Normal 104 14,667 0 9 147 0 0 45,827 

B- Aceptable 4 287 0 1 9 1 1 708 

C - Apreciable 0 0 0 0 0 0 0 0 

D- Significativo 1 111 0 1 22 1 6 186 

E - Incobrable 1 15 0 1 5 1 1 111 

Total 110 15,080 0 12 183 3 8 46,832 

Creditos Reestructurados 

A- Normal 2 346 0 0 3 0 0 967 
B- Aceptable 0 0 0 0 0 0 0 0 
C- Apreciable 0 0 0 0 0 0 0 0 
D- Significativo 0 0 0 0 0 0 0 0 
E- Incobrable 0 0 0 0 0 0 0 0 
Total 2 346 0 0 3 0 0 967 

Total Vivienda 112 15,426 0 12 186 3 8 47,799 
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Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

PRESTAMOS EMPLEADOS EN PESOS 

31 de diciembre de 2014 

Cifras En 	!slimier° 
Millones de $ 	Creditos Capital 

Intereses CxC Provision 
Capital 

Provision 
Intereses 

y CxC 

Correccion 
Monetaria 

Garantias 
Idoneas 

Asociadas 

Creditos de Vivienda 

A- Normal 	52 5,399 5 3 54 0 0 12,302 
B - Aceptable 	0 0 0 0 0 0 0 0 
C- Apreciable 	0 0 0 0 0 0 0 0 
D- Significativo 	0 0 0 0 0 0 0 0 
E- Incobrable 	0 0 0 0 0 0 0 0 
Total 	 52 5,399 5 3 54 0 0 12,302 

Creditos Reestructurados 

A- Normal 0 0 0 	0 0 0 0 0 
B- Aceptable 0 0 0 	0 0 0 0 0 
C- Apreciable 0 0 0 	0 0 0 0 0 
D- Significativo 0 0 0 	0 0 0 0 0 
E- Incobrable 0 0 0 	0 0 0 0 0 
Total 0 0 0 	0 0 0 0 0 

Total Vivienda 52 5,399 5 	3 54 0 0 12,302 

Creditos de Consumo 

A- Normal 9 221 0 	0 0 0 0 506 
B- Aceptable 0 0 0 	0 0 0 0 0 
C- Apreciable 0 0 0 	0 0 0 0 0 
D- Significativo 0 0 0 	0 0 0 0 0 
E - Incobrable 1 10 0 	3 10 0 0 16 
Total 10 231 0 	3 10 0 0 522 

Total Consumo 10 231 0 	3 10 0 0 522 

Total General 62 5,630 5 	6 64 0 0 12,824 
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PRESTAMOS EMPLEADOS VIVIENDA Y CONSUMO EN PESOS 

31 de diciembre de 2014 

Cifras En 	Numero 
Millones de $ 	Cr6ditos Capital Intereses CxC 

Provision 
Capital 

Provision 
Intereses 

y CxC 

CorrecciOn 
Monetaria 

Garantias 
IdOneas 

Asociadas 

Creditos de Vivienda 

A - Normal 	156 20,066 5 12 201 0 0 58,129 

B- Aceptable 4 287 0 1 9 1 1 708 
C- Apreciable 0 0 0 0 0 0 0 0 
D- Significativo 1 111 0 1 22 1 6 186 
E - Incobrable 1 15 0 1 5 1 1 111 

Total 	 162 20,479 5 15 237 3 8 59,134 

Creditos Reestructurados 

A- Normal 2 346 0 0 3 0 0 967 
B - Aceptable 0 0 0 0 0 0 0 0 
C- Apreciable 0 0 0 0 0 0 0 0 
D- Significativo 0 0 0 0 0 0 0 0 
E- Incobrable 0 0 0 0 0 0 0 0 
Total 2 346 0 0 3 0 0 967 

Total Vivienda 164 20,825 5 15 240 3 8 60,101 

Creditos de Consumo 

A- Normal 9 221 0 0 0 0 0 506 
B- Aceptable 0 0 0 0 0 0 0 0 
C- Apreciable 0 0 0 0 0 0 0 0 
D- Significativo 0 0 0 0 0 0 0 0 
E - Incobrable 1 10 0 3 10 0 0 16 
Total 10 231 0 3 10 0 0 522 

Total Consumo 10 231 0 3 10 0 0 522 

Total General 174 21,056 5 18 250 3 8 60,623 
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Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

CREDITOS DE VIVIENDA EMPLEADOS 
VALOR UVR AL CORTE 	 207.838 
31 de diciembre de 2013 

Cifras En 
Millones de 	Niimero 
unidades de Creditos Capital 

UVR 

ProvisiOn 
Intereses CxC ProvisiOn Intereses y 

Capital 	CxC 

Correccion 
Monetaria 

Garantias 
Idoneas 

Asociadas 

Creditos de Vivienda 

A- Normal 125 68 0 0 1 0 0 138 
B - Aceptable 2 1 0 0 0 0 0 2 
C- Apreciable 1 1 0 0 0 0 0 1 
D - 
Significativo 1 0 0 0 0 0 0 1 
E- Incobrable 0 0 0 0 0 0 0 0 
Total 129 70 0 0 1 0 0 142 

Creditos Reestructurados 

A- Normal 0 0 0 0 0 0 0 0 
B- Aceptable 0 0 0 0 0 0 0 0 
C- Apreciable 0 0 0 0 0 0 0 0 
D- Significativo 0 0 0 0 0 0 0 0 
E- Incobrable 0 0 0 0 0 0 0 0 
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Vivienda 129 70 0 0 1 0 0 142 

PRESTAMOS EMPLEADO UVR REEXPRESADO EN PESOS 

VALOR UVR AL CORTE 	 207.838 
31 de diciembre de 2013 

Cifras En 	NOmero 
Millones de $ Creditos Capital Intereses CxC 

ProvisiOn 
Provision Intereses y 

Capital 	CxC 

CorrecciOn 
Monetaria 

Garantias 
Idoneas 

Asociadas 

Creditos de Vivienda 

A - Normal 125 14,053 3 10 141 0 0 28,671 
B- Aceptable 2 173 0 1 6 0 0 498 
C- Apreciable 1 115 0 1 11 0 0 171 
D- Significativo 1 16 0 0 3 0 0 149 
E- Incobrable 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 129 14,357 3 12 161 0 0 29,489 

Total Vivienda 129 14,357 	3 	12 	161 	0 	 0 	29,489 
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Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
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PRESTAMOS EMPLEADOS EN PESOS 

31 de diciembre de 2013 

Cifras En 	Numero 
Millones de $ 	Cr6ditos Capital 

Intereses CxC Provision 
Capital 

Provision 
Intereses y 

CxC 

CorrecciOn 
Monetaria 

Garantias 
IdOneas 

Asociadas 

Creditos de Vivienda 

A- Normal 	51 5,907 6 3 59 0 0 1,692 
B- Aceptable 	0 0 0 0 0 0 0 0 
C - Apreciable 	0 0 0 0 0 0 0 0 
D - 
Significativo 	0 0 0 0 0 0 0 0 
E- Incobrable 	0 0 0 0 0 0 0 0 
Total 	 51 5,907 6 3 59 0 0 1,692 

Creditos Reestructurados 

A- Normal 0 0 0 0 0 0 0 0 
B - Aceptable 0 0 0 0 0 0 0 0 
C- Apreciable 0 0 0 0 0 0 0 0 
D- Significativo 0 0 0 0 0 0 0 0 
E- Incobrable 0 0 0 0 0 0 0 0 
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Vivienda 51 5,907 6 3 59 0 0 1,692 

Creditos de Consumo 

A- Normal 16 333 0 0 0 0 0 182 
B- Aceptable 0 0 0 0 0 0 0 0 
C- Apreciable 0 0 0 0 0 0 0 0 
D- Significativo 0 0 0 0 0 0 0 0 
E- Incobrable 1 10 0 0 5 0 0 15 
Total 17 343 0 0 5 0 0 197 

Total Consumo 17 343 0 0 5 0 0 197 

Total General 68 6,250 6 3 64 0 0 1,889 
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PRESTAMOS EMPLEADOS VIVIENDA Y CONSUMO EN PESOS 

31 de diciembre de 2013 

Cifras En 
Millones de $ 

Numero 
Creditos Capital 

Intereses CxC ProvisiOn 
Capital 

ProvisiOn 
Intereses y 

CxC 

Correccion 
Monetaria 

Garantias 
IdOneas 

Asociadas 

Creditos de Vivienda 

A - Normal 176 19,960 9 13 200 0 0 30,363 
B - Aceptable 2 173 0 1 6 0 0 498 
C - Apreciable 1 115 0 1 11 0 0 171 
D - 
Significativo 1 16 0 0 3 0 0 149 
E- Incobrable 0 0 0 0 0 0 0 0 
Total 180 20,264 9 15 220 0 0 31,181 

Creditos Reestructurados 

A- Normal 0 0 0 0 0 0 0 0 
B- Aceptable 0 0 0 0 0 0 0 0 
C- Apreciable 0 0 0 0 0 0 0 0 
D- Significativo 0 0 0 0 0 0 0 0 
E- Incobrable 0 0 0 0 0 0 0 0 
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Vivienda 180 20,264 9 15 220 0 0 31,181 

Creditos de Consumo 

A- Normal 16 333 0 0 0 0 0 182 
B- Aceptable 0 0 0 0 0 0 0 0 
C- Apreciable 0 0 0 0 0 0 0 0 
D- Significativo 0 0 0 0 0 0 0 0 
E - Incobrable 1 10 0 0 5 0 0 15 
Total 17 343 0 0 5 0 0 197 

Total Consumo 17 343 0 0 5 0 0 197 

Total General 197 20,607 9 15 225 0 0 31,378 
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El detalle de Ia cartera de credit° de los empleados en las principales zonas 
geograficas: 

CARTERA HIPOTECARIA EMPLEADOS 

ANO 2014 ANO 2013 

DEPARTAMENTO CAPITAL % PARTI CAPITAL % PARTI 

ANTIOQUIA 146 1 150 1 

ATLANTICO 76 0 78 0 

BOGOTA 18,209 87 18,957 94 

CESAR 150 1 0 0 

CUNDINAMARCA 1,252 6 414 2 

MAGDALENA 102 0 106 1 

QUINDIO 487 2 147 1 

TOLIMA 175 1 177 1 

VALLE 228 1 235 1 

Empleado Hipotecario 20,826 100 20,264 100 

CARTERA EDUCATIVA EMPLEADOS 

ANO 2014 	 ANO 2013 

DEPARTAMENTO 	 CAPITAL 	% PARTI 	 CAPITAL 	% PARTI  

BOGOTA 	 231 	 100 	 343 	 100 

Empleado Educativo 	 231 	 100 	 343 	 100 

Detalle de Ia maduracion de Ia cartera empleados 

A Diciembre 31 de 2014 

Linea 
Hasta 1 alio Entre 1 Y 3 anos Más de 3 arios Total 

No 
Oblig 

Saldo 
Cap 

No 
Oblig 

Saldo 
Cap 

No 
Oblig 

Saldo 
Cap 

No 	Saldo 
Oblig 	Cap 

Educativo 1 10 2 18 7 203 10 231 

Hipotecario Pesos 0 0 1 9 51 5,389 52 5,398 

Hipotecario Uvr 2 0 5 56 105 15,371 112 15,427 

Total Cartera Empleados 3 10 8 83 163 20,963 174 21,056 
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CARTERA HIPOTECARIA POR EMPLEADO A 
DICIEMBRE 31 DE 2014 

Linea de Credit° Numero de Saldo de 
Obligacion 	Capital 

ECHA3 	 112 	15,427 
ECHA4 	 52 	5,398  

Total Hi potecario 	164 	20,825 

CARTERA EDUCATIVA EMPLEADO A 
DICIEMBRE 31 DE 2014 

Linea de Credito N mero de Saldo de 
Obligacion Capital 

CELPTFEM 	 10 231 

Total Educativo 	 10 231 

Cartera de empleados en cobranza juridica. 

El Fondo atraves de Ia Oficina Juridica, tiene a cargo tres procesos de los 
cuales dos se encuentran asignados a abogados externos y el otro pendiente 
de enviar a cobro juridic° en espera que se levante el paro judicial. 

NOTA 11. DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES 

La cuenta registra el valor correspondiente al movimiento mensual debit° y 
credit° que los afiliados al FNA realizan en las cuentas de ahorro voluntario, asi 
mismo registra Ia liquidacion por concepto de intereses, equivalente para el alio 
2014 del 3% E.A. Tasa que determina la Junta Directiva. 

Cuentas de Depositos de Ahorro 

Registra el valor correspondiente al movimiento mensual debit° y credit° que 
los afiliados al FNA realizan en las cuentas de ahorro voluntario. 
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2014 	 2013  

	

803,232 	 670,535 

	

803,232 	 670,535 

Ahorro Voluntario 

Saldo total 

Cesantias Administradas 

La cuenta registra el valor de las cesantias pertenecientes a los afiliados del 
sector pUblico y privado, administradas por el Fondo Nacional del Ahorro. Asi 
mismo, registra la causacion por concepto de proteccion, equivalente a la 
variacion porcentual del Indice de Precios al Consumidor (IPC) y de los 
intereses equivalentes al 60% del IPC sobre las doceavas partes estimadas 
para los afiliados del sector publico asi: 

2014 2013 

Afiliados al sector publico 

Cesantias consolidadas por el FNA 1,116,298 970,955 

Afiliados al sector privado 

Cesantias consolidadas 1,506,534 1,282,631 

2,622,832 2,253,586 

Intereses 60% IPC afiliados al sector publico 7,581 5,635 

Cesantias sin reporte 425,633 423,137 

IPC cesantias sin reporte 708 2 

Saldos inactivos 40,813 34,859 

Saldo a favor de Entidades nominadoras 197,631 158,761 

Saldo final 3,295,197 2,875,980 

Total AVC y Cesantias 4,098,428 3,546,515 

En Ia cuenta Doceavas partes estimadas, se registra el valor de las 
consignaciones que las Entidades Publicas realizan mensualmente, reportadas 
para la vigencia actual. En Ia cuenta Cesantias sin reporte se registran las 
cesantias estimadas de Ia vigencia y de anos anteriores; Ia cuenta doceavas 
partes por aplicar corresponde al valor de los recaudos pendientes de grabar 
en las cuentas de las entidades nominadoras (errores o fallas que se derivan 
de problemas de las entidades reportantes que no permiten identificar con 
claridad a quien corresponden los recursos consignados), asi como a los 
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saldos a favor de la Entidades (Disponible Entidades), pendientes de aplicar 
en las cuentas individuates de los afiliados, una vez han surtido el tramite 
necesario para su aplicacion y cargue de los reportes. 

Distribucion de las Cesantias 
2014 	 2013 

Bogota 1,515,791 1,466,750 

Fuera de Bogota 1,779,406 1,409,230 

Saldo final 3,295,197 2,875,980 

NOTA 12. CUENTAS POR PAGAR 
2014 2013 

Honorarios 925 1,310 

Proveedores (1) 22,466 22,020 

Otras 

Impuestos 804 778 

Contribuciones y Afiliaciones 6,502 0 

Retenciones y aportes laborales 1,529 1,313 

Primas de seguro 8,059 11,509 

Pagos e intereses recibidos por anticipado UVR 

Recursos situado fiscal capital 165 14,559 

Recursos situado fiscal rendimientos 5 5,862 

Diversas (2) 2,546 4,990 

19,612 39,012 

Saldo final 43,003 62,342 

(1) Las operaciones celebrada con los mismos se han ajustado a las normas legales vigentes y a as politicas 

establecida por la Entidad en cuanto la adquisicion de bienes y servicios. 

(2) Incluye los a pagos aplicados a cartera de creditos en estado cancelado desagregados en 1.859 creditos de 
vivienda y 136 creditos educativos, en proceso de devoluciOn de los afiliados 

NOTA 13. OTROS PASIVOS 

Mensualmente se causan obligaciones laborales por concepto de cesantias, 
primas y vacaciones, al 31 de diciembre se consolidan las vacaciones, prima 

6(1 
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de vacaciones, bonificaciOn y estimulo a Ia recreacion. Los pagos parciales o 
definitivos de cesantias a los empleados, los realiza el Fondo dentro del 
proceso de administracion de cesantias que le es propio. 

2014 2013 

Obligaciones laborales consolidadas 

Cesantias 161 164 

Vacaciones consolidadas 562 1,264 

Prima de vacaciones 384 862 

Bonificacion a la recreacion 63 69 

Estimulo a la recreacion 256 575 

1,425 2,934 

Otros 

Intereses originados en procesos de reestructuraciOn 276 406 

Abonos por aplicar (cuotas prestamos hipotecarios) 14,663 13,244 

Subsidio de vivienda vis Ministerio de vivienda 44,038 71,814 

Cuentas canceladas ahorro voluntario (1) 6,766 5,905 

Constructora Bolivar Garantias 0 0 

Subsidio de vivienda Super Notariado- Otros 26,682 3,532 

92,424 94,901 

Saldo final 93,850 97,835 

(1) Corresponde a cuentas de ahorro canceladas por incumplimiento del contrato por parte de los afiliados. 

NOTA 14. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 

Se incluyen las cuentas representativas de las obligaciones a cargo de la 
entidad, originadas en circunstancias ciertas, cuyo valor exacto depende de 
hechos futuros o situaciones que Ia Entidad estima que pueden presentarse y 
desconocerse su monto definitivo. 

2014 	 2013 

Litigios en procesos ejecutivos 	 712 	 58 

Saldo final 	 712 	 58 



fna 
AHORRO 

S.ciedad 

FONDO NACIONAL DEL AHORRO 
CARLOS LLERAS RESTREPO 

NIT. 899.999.284 — 4 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 
(Cifras expresadas en millones de pesos y Unidades de UVR en millones de unidades) 

En el rubro de Multas, sanciones y litigios incluye el 50% de las pretensiones 
correspondientes a procesos ejecutivos en los cuales Ia entidad ha sido 
condenada en primera instancia. 

NOTA 15. PATRIMONIO 

Ley 432 de 1998, el Decreto reglamentario 1453 de 1998, y el Decreto Unico 
2555 de 2010, establecen que los excedentes financieros de Ia entidad, forman 
parte de su patrimonio y no pueden destinarse a fines distintos a su objeto y 
funciones. 

Detalle del Patrimonio: 
2014 2013 

Capital Social 

Capital Initial 10 10 

Excedentes de Ejercicios Anteriores 1,911,009 1,866,237 

1,911,019 1,866,247 

Reserva Legal 141,194 136,219 

Valorizaciones 43,299 40,970 

Resultados del Ejercicio 125,975 49,747 

310,468 226,936 

Total Patrimonio 2,221,487 2,093,183 

El patrimonio del Fondo se encuentra compuesto por el aporte inicial del 
Gobierno Nacional, las utilidades retenidas de ejercicios anteriores, las 
valorizaciones, Ia revalorizacion del patrimonio y el resultado del presente 
ejercicio economic°. No existen restricciones. 

La utilidad del ejercicio 2013, fue capitalizada en el 2014, previa aprobaciOn de 
los Estados Financieros por Ia Junta Directiva de Ia Entidad, en sesion del 31 
de Marzo de 2014, mediante acta No. 806 

()2 
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NOTA 16. CUENTAS CONTINGENTES 

2014 2013 

Acreedoras 

Creditos aprobados no desembolsados (1) 110,887 3,344,626 

Por litigios 33,915 31,873 

144,802 3,376,499 

Deudoras 

Intereses cartera de creditos 41,743 34,058 

CorrecciOn monetaria cartera de creditos 18,881 13,788 

Procesos a favor 14,808 8,111 

75,432 55,956 

Total 220,234 3,432,455 

(1) El saldo corresponde a 1.740 creditos aprobados no desembolsados con registro presupuestal y en etapa de 
legalizaciOn de los productos de cesantias y ahorro voluntario contractual, y 1 credit° de cartera comercial_ 

NOTA 17. CUENTAS DE ORDEN 

2014 2013 

Deudoras 

Cheques negociados impagados 16 16 
Activos castigados 65,147 82,672 

Ajustes por inflacion activos 163 163 

Propiedades y equipo totalmente depreciados 27,348 12,103 

Inversiones negociables en titulos 1,060,105 635,055 

Capital actualizado de castigados 39,327 45,361 

Intereses corrientes y mora actualizaciOn castigados 92,596 100,279 

Gasto por provision cartera Fogafin 143 133 

Cuentas por cobrar actualizaciOn de creditos castigados 5,017 5,202 
Saneamiento contable 2,025 2,116 
Creditos reestructurados 3,693 3,693 
Inversiones para mantener hasta el vencimiento 18,128 0 
Otras 520,179 3,034 

Total 1,833,888 889,827 
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2014 2013 
Acreedoras 

Bienes y valores recibidos en garantia para futuros 
creditos 726,041 532,304 

Garantias pendientes de cancelar inmuebles 4,835,815 3,779,867 

Bienes y valores recibidos en garantia Admisible 12,433,855 11,858,393 
Bienes y valores recibidos en administraciOn 0 448 

Ajustes por inflaciOn al patrimonio 461,980 461,980 
Recuperacion activos castigados 12,318 5,249 

CapitalizaciOn por revalorizaciOn del patrimonio 461,980 461,980 
CalificaciOn creditos de vivienda 4,884,589 4,573,248 
CalificaciOn creditos de consumo 2,086 9,560 
Reservas presupuestales 207,961 142,109 
Cartera vivienda empleados 21,079 20,630 
RetenciOn contingente ahorro voluntario 1,081 753 
Aporte entidades 44 44 
Otras 22,084 15 

24,070,912 21,846,582 

Saldo final 25,904,800 22,736,409 

NOTA 18. INGRESOS OPERACIONALES DIRECTOS 
2014 2013 

I ntereses 

Cartera de Consumo 1,133 984 
Cartera de vivienda 356,561 326,377 
Cartera Comercial 11 0 
Moratorios de cartera 5,566 4,171 
Cuentas de ahorro 12,975 9,144 

Compromisos de reventa de inversiones negociadas (Ver Nota 5) 77 93 
Mora en traslado de cesantias FNA 2,150 2,248 

378,473 343,018 

Utilidad en valoraciOn de inversiones negociables (Ver Note 5) 51,161 4,927 

Reajuste de la Unidad de Valor Real - UVR 99,464 45,476 

Utilidad en Venta de Inversiones 0 291 

Utilidad en Valoracion hasta el Vencimiento (Ver Nota 5) 940 0 

CornisiOn Honorarios 1,047 0 

Utilidad en Venta de Cartera 3,491 291 

156,103 50,985 

Saldo final 534,576 394,003 
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Despues de efectuarse las aprobaciones pertinentes, en el mes de Mayo de 
2014, Ia Titularizadora Colombiana S.A., emite titulos de cartera hipotecaria de 
vivienda productiva originadas por el Fondo Nacional del Ahorro equivalente a 
3.267 creditos por valor neto de $150.686, obteniendo una utilidad por Ia yenta 
de cartera de $ 3.490 e ingresos por administraci6n de Ia misma por $1.047 

NOTA 19. GASTOS OPERACIONALES DIRECTOS 
2014 2013 

Intereses depOsitos y exigibilidades 

Reconocimiento perdida poder adquisitivo 107,431 68,650 

Intereses 60% IPC sobre cesantias 9,518 8,681 

Otros intereses (1) 20,771 17,838 

137,721 95,168 

Comisiones 

	

616 	 673 

	

138,337 	 95,841 Saldo final 

(1) Corresponde a intereses de los depositos del producto Ahorro Voluntario Contractual — AVC 

NOTA 20. INGRESOS OPERACIONALES — OTROS 

2014 2013 

Recuperaciones Operacionales 

Recuperaci6n cuentas por cobrar 2,003 5,980 

Reintegro de cartera de credit° 39,639 46,407 

Reintegro de provisiones comp ind contraciclico consumo 61 30 

41,703 52,417 

Diversos 96 126 

Saldo final 41,799 52,543 
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NOTA 21. GASTOS OPERACIONALES - OTROS 

Gastos de personal 

2014 2013 

Sueldos 7,951 8,210 

Horas extras y recargos 29 26 

Subsidio de alimentaciOn 1,131 1,122 

Cesantias 960 932 

Prima legal 747 737 

Prima extralegal 1,691 1,601 

Vacaciones 546 1,533 

Prima de vacaciones 545 1,039 

Prima de antigUedad 2 3 

Bonificaciones 626 1,020 

Indemnizaciones 1,142 716 

Aportes Caja de compensacion familiar 981 944 

Otros aportes 2,975 2,900 

Auxilios al personal 2,960 2,931 

Saldo final 22,287 23,714 

Otros gastos 

2014 2013 

Honorarios 85,320 72,588 

Impuestos 6,395 5,019 

Arrendamientos 7,907 5,612 

Contribuciones y afiliaciones 5,846 5,032 

Seguros 16,113 15,257 

Mantenimientos y reparaciones 907 2,341 

AdecuaciOn e instalacion de oficina 1,596 1,044 

Servicio de aseo y vigilancia 7,416 6,285 

Servicios temporales 51,023 42,775 

Publicidad y propaganda 14,955 9,293 

Servicios publicos 2,340 2,317 

Procesamiento electronic° de datos 4,730 4,636 

Gastos de viaje 546 445 

Transporte 4,220 1,329 

Utiles y papeleria 2,386 2,849 
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Gastos notariales y legates 252 176 

Gastos judiciales sobre cartera hipotecaria 330 683 

Servicios Call Center 9,607 12,416 

Otros 20,972 15,177 

Saldo final 242,862 205,274 

265,149 228,988 

Provisiones, depreciaciones y amortizaciones 

2014 2013 

Provisiones 

Cartera de Creditos 58,963 70.937 

Cartera de Consumo 132 65 

Cuentas por Cobrar 2,347 5774 

Otras 3,040 2176 

64,482 78,952 

0 

Depreciaciones 9,688 9,056 

Amortizaciones 5,294 4,354 

Saldo final 79,464 92,362 

NOTA 22. INGRESOS NO OPERACIONALES 

2014 2013 

Bienes castigados (2) 12,318 5,249 

Recuperaciones de cartera (1) 1,243 784 

RecuperaciOn Proteccion Cesantias (1) 41 79 

RecuperaciOn Intereses 60% IPC Cesantias (1) 85 93 

Gastos Ejercicios Anteriores 11,036 6,831 

RecuperaciOn de cartera saneada (1) 196 159 

Interes cancelaciOn cuenta ahorro voluntario arias anteriores 1,315 1,226 

RetribuciOn por recaudo seguros 5,804 5,618 

Ingresos administraci6n situado fiscal 2 4 

Ingresos vinculaciOn afiliad. situado fiscal 206 

Ingresos ejercicios anteriores 307 896 

Otros ingresos 1,670 2,360 

Saldo final 34,224 23,299 
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(1) Conformada principalmente por as recuperaciones, de activos castigados en ejercicios anteriores, reintegro de 
provisiones creadas en ejercicios anteriores que han quedado sin efecto por haber desaparecido o disminuido as 
causas que as originaron o por ser excesivas o indebidas y por otras recuperaciones. 

(2) Corresponde a los recursos recibidos de 1.046 creditos castigados y cancelados en el 2014 y los pagos aplicados a 
4.213 creditos castigados durante la misma vigencia. 

NOTA 23. GASTOS NO OPERACIONALES 

2014 2013 

Litigios en proceso ejecutivo 675 299 

Perdida en recuperaci6n de cartera 302 399 

Gastos Ejercicios Anteriores 682 246 

Otros 14 1,673 

Saldo final 1,674 2,616 

NOTA 24. RELACION DE ACTIVOS PONDERADOS POR NIVEL DE RIESGO 
— PATRIMONIO TECNICO 

El patrimonio tecnico no puede ser inferior al nueve por ciento (9%) de los 
activos ponderados por nivel de riesgo, conforme lo exige Ia Superintendencia 
Financiera en el articulo 12.2.1.1.4 del Decreto 2555 de 2010. 

La clasificacion de los activos de riesgo en cada categoria, se efectUa 
aplicando los porcentajes determinados por Ia SFC a cada uno de los rubros 
del activo y cuentas contingentes. 

La relacion de solvencia al 31 de diciembre de 2014 fue 68.51% para un 
patrimonio tecnico de $2,226,596, comparada con Ia obtenida at 31 de 
diciembre de 2013 del 65.24% para un patrimonio tecnico de $2,117,928. 

NOTA 25. IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 

La Ley 432 de 1998 transformo el Fondo en Empresa Industrial y Comercial del 
Estado, en el paragrafo de su Articulo Primero, Naturaleza Juridica, establece 
que para efectos tributarios se rige por lo previsto para los Establecimientos 
PUblicos. 
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El articulo 22 del Estatuto Tributario sefiala como no contribuyentes del 
impuesto sobre Ia renta y complementarios, entre otros los establecimientos 
pUblicos, siempre y cuando no se serialen en Ia ley como contribuyentes. 

NOTA 26. REVELACION DE RIESGOS 

El Fondo realiza una adecuada administracion de los Riesgos de Credit°, 
Liquidez, Mercado, Operativo y Lavado de Activos y Financiaci6n del 
Terrorismo, atendiendo los lineamientos impartidos por Ia SFC y consignados 
en Ia Circular Basica Contable y Financiera, en los capitulos II, VI, XXI y XXIII y 
en el capitulo IV, Titulo IV de Ia parte I de Ia Circular Basica Juridica 
respectivamente. 

Adicionalmente, el Fondo cuenta con Manuales para adelantar Ia Gesti6n de 
los riesgos a que esta expuesta, los cuales contienen las politicas, 
metodologias y procedimientos para Ia administraci6n del Riesgo Crediticio 
(SARC), Riesgo Operativo (SARO), Ia prevencion del Riesgo de Lavado de 
Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), Riesgo de Mercado (SARM) 
y Riesgo de Liquidez (SARL), los cuales estan debidamente documentados en 
Ia herramienta Isolucion, siguiendo los lineamientos definidos en Ia Norma 
Tecnica de Calidad en Ia Gestion PUblica (NTCGP 1000; 2004). 

El Fondo hace una evaluacion peri6dica de las politicas y procedimientos 
utilizados para Ia gestion de sus riesgos, manteniendolos actualizados y 
acordes a Ia evoluciOn de Ia Entidad y de su operaci6n. 

Los Sistemas de AdministraciOn de Riesgos en el FNA son divulgados a traves 
de capacitaciones y sensibilizaciones a los funcionarios de Ia Entidad, de tal 
manera que se fomente una cultura de riesgo en las actividades de cada 
proceso. 

En materia de riesgo crediticio (SARC), es importante mencionar que Ia cartera 
del Fondo se encuentra debidamente provisionada, atendiendo las 
instrucciones impartidas por Ia SFC y por Ia Junta Directiva de Ia Entidad. 

El Sistema de Administraci6n de Riesgo Crediticio — SARC se ajusta a los 
lineamientos consignados en el Capitulo II de la Circular Basica Contable y 
Financiera de Ia SFC. En cuanto a los procesos implementados, los mismos se 
encuentran en el aplicativo Isolucion a los que tienen acceso las personas que 
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participan en el SARC. Las politicas adoptadas por el Fondo para el SARC 
fueron aprobadas por la Junta Directiva de la Entidad y se encuentran 
consignadas en el Manual del Sistema de Administraci6n de Riesgo Crediticio —
SARC. 

Como parte del cumplimiento a Ia normatividad de la SFC se establecieron los 
limites de perdida tolerada para Ia cartera del tipo vivienda, consumo y 
Comercial (Creditos a Constructor), realizando un efectivo monitoreo con 
reporte mensual al Comite de Riesgos y la Junta Directiva del FNA, asi mismo 
se diseno e implemento el proceso de evaluaciOn y recalificacion de cartera 
dando cumplimiento a lo establecido en dicha normatividad. 

Durante el ano 2014 se aplicaron las metodologias de identificacion, medici6n, 
control y monitoreo dentro del marco del Manual del Sistema de Administraci6n 
de Riesgo Operativo—SARO, bajo estos lineamientos se continuo con las 
actividades tendientes a la mejora continua de los procesos del Fondo con un 
enfoque de administraciOn de Riesgo Operativo; se efectuo la consolidacion de 
los eventos de riesgos operativos reportados por los procesos de la Fondo, asi 
como el seguimiento a la administracion de la continuidad del negocio y 
fortalecimiento de una cultura de administracion de Riesgos Operativos a toda 
la entidad a traves del plan de capacitacion anual, lo anterior bajo las 
directrices en la normatividad fijada por la SFC. 

El perfil de Riesgo Operativo (SARO) de la Entidad disminuyo al nivel dos 
(Menor) dentro de lo cinco niveles de criticidad. Respecto a los registros de 
eventos de Riesgo Operativo reportados, los mismos permiten determinar si 
generan o no perdida contable en el period°, para proceder a su registro en las 
cuentas establecidas por la SFC. 

En relacion con Ia administracion de SARLAFT, dicho sistema mediante su 
adecuada administracion previene, detecta y reporta, de ser el caso, el Lavado 
de Activos y Ia Financiacion del Terrorismo. En el period() 2014 se realizo la 
validacion y monitoreo del perfil de riesgo LA/FT de Ia Entidad segun Ia 
metodologia aprobada por Ia Junta Directiva para tal fin, que establece realizar 
tal monitoreo con periodicidad semestral. De acuerdo con lo anterior a 
Diciembre de 2014 se mantiene el perfil resultado de la evaluacion realizada 
con corte a junio, en donde en la escala de medicion establecida, el Riesgo 
Inherente se mantiene en el nivel de riesgo moderado y el Riesgo Residual en 

7 () 
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el nivel de riesgo menor, ubicandose por debajo del definido por la Junta 
Directiva. 
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En el period° 2014 se cumplio en calidad y oportunidad en el Reporte de 
Operaciones Sospechosas (ROS) y de Reportes Objetivos a Ia UlAF de 
acuerdo con Ia periodicidad establecida. 

Durante el period() 2014 no se materializaron riesgos de LA/FT, lo que indica 
que los mecanismos e instrumentos establecidos en el SARLAFT son 
suficientes para mantener los riesgos dentro de los niveles de aceptacion 
establecidos. 

En cuanto al SARM, las actividades de mediciOn, monitoreo, control y reporte 
se efectuaron de acuerdo con lo estipulado en el capitulo XXI de Ia Circular 
Basica Contable y Financiera. El Valor en Riesgo de Mercado — VER se report6 
a la SFC a con periodicidad diaria y mensual y, sobre el cumplimiento de las 
politicas, los limites, las atribuciones y el nivel de exposici6n al Riesgo de 
Mercado se inform6 a la Alta Dirección, al Comite de Riesgos y a la Junta 
Directiva de la Entidad. 

Es de anotar, que el Fondo no se considera un creador de mercado, dado que 
su participacion en el mismo corresponde al desarrollo de su cuenta propia. 
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La evolucion de la composici6n del Portafolio para el Ultimo trimestre del 2014 
se presenta a continuaci6n, en linea con las politicas definidas por la Junta 
Directiva para la Administracion del Riesgo de Mercado y con los objetivos de 
negocios de la Entidad: 

El valor en Riesgo de Mercado del portafolio de inversiones presento baja 
volatilidad y los porcentajes de representatividad con respecto al valor del 
portafolio expuesto al Riesgo de Mercado y con respecto al patrimonio de la 
Entidad se mantuvieron relativamente estables. Para Ia medici6n del Riesgo de 
Mercado el FNA utiliza el modelo estandar de Valor en Riesgo (VeR) definido 
por la SFC; este indicador present6 baja volatilidad durante todo el ario. Al 
cierre de 2014 el calculo del VeR fue de $41,303, equivalente al 3.83% del 
valor del portafolio. 

El Riesgo de Liquidez en la Entidad es administrado bajo las directrices 
establecidas en el Manual de Sistemas de AdministraciOn de Riesgo de 
Operaciones de Tesoreria, Liquidez y Mercado, que estan en linea con lo 
consignado en el Capitulo VI de Ia CBCF de la SFC. 
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Se monitorearon los limites, indicadores y senales de alerta del Sistema de 
AdministraciOn de Riesgo de Liquidez SARL de acuerdo con Ia normatividad 
vigente, y se presentaron al Comite de Riesgos los informes sobre Ia 
exposiciOn a este riesgo, junto con el cumplimiento de las politicas y sus 
limites, informes que fueron entregados a su vez a Ia Junta Directiva. 

Es de anotar que el Fondo desarrollo un modelo propio para Ia medicion del 
Riesgo de Liquidez, el cual recibio pronunciamiento de no objecion de Ia SFC 
en Agosto de 2011. La metodologia implementada determina que existe Riesgo 
de Liquidez cuando el Indicador de Riesgo de Liquidez — IRL para las primeras 
tres bandas es negativo. Durante el ano 2014 no se presentaron resultados 
negativos sobre este Riesgo. 

En Ia siguiente tabla se consigna Ia exposici6n al Riesgo de Liquidez al cierre 
del 31 de Diciembre de 2014: 

Activos liquidos aiustados a mercado:  

$1,390,116 

Requerimiento neto de Iiquidez:  

1 a 7 dias 	 8 a 15 dias 	 16 a 30 dias 	 31 a 90 dias 

$2,884 	$ 11,143 	 $ 63,816 	 $107,668 

Indicador de Riesgo de Liquidez - IRL:  

1 a 7 dias 	 8 a 15 dias 	 16 a 30 dias 	 31 a 90 dias 

$1,387,233 	 $1,378,974 	 $1,346,265 	 $1,829,353 

NOTA 27. GOBIERNO CORPORATIVO 

De acuerdo con lo establecido en las normas emitidas por lo entes regulatorios 
y por Ia ley, Ia Junta Directiva en aplicacion de su deber de dirigir y trazar 
politicas generales de buen gobierno de Ia Entidad, se permite revelar los 
siguientes temas: 
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Junta Directiva y Alta Gerencia 

La Junta Directiva esta permanentemente informada de los procesos y 
actividades Ilevados a cabo en el Fondo, como quiera que es el maxim° organo 
rector de la Entidad y que genera las politicas generates de riesgo de Ia 
Entidad, evalOa permanentemente el cumplimiento de las estrategias, limites y 
politicas establecidas, apoyandose en Comites nombrados por la misma Junta 
Directiva encargados del manejo integral de los riesgos. 

Roles y responsabilidades 

El proceso de toma de decisiones se neva a cabo de tal manera que no se 
presenten redundancias y que exista una clara asignacion de roles y 
responsabilidades, permitiendo una adecuada segregaciOn de funciones. 

Algunas de las funciones en los diferentes niveles de Ia estructura son: 

Junta Directiva: Define y aprueba Ia estrategia y las politicas de riesgo de Ia 
entidad. 

Comite de Riesgos: Recomienda para Ia aprobaciOn de la Junta Directiva los 
modelos, limites, metodologias, herramientas, procedimientos y mejores 
practicas de administraci6n de riesgos, asi como recomendaciones especificas 
en gestion de activos y pasivos (plazos, tasas, productos, limites de exposicion, 
etc.) que son sometidas a aprobaci6n de Ia Junta Directiva. 

Comite de Auditoria: Apoya a Ia Junta Directiva en Ia supervision del Sistema 
de Control Interno de Ia entidad, verifica Ia informacion financiera y su 
adecuada revelacion y por disposiciones de Ia SFC en su Circular Basica 
Juridica (CBJ) Parte I, Titulo I, Capitulo IV, numeral 6.1.2, el cual evaltja 
periodicamente los niveles de exposici6n de riesgo, las implicaciones para Ia 
entidad y las medidas adoptadas para su control o mitigacion. 

La estructura operativa: Ejecuta las estrategias y politicas definidas por la Junta 
Directiva y la Administracion, en las actividades desarrolladas por las areas y 
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presentan los informes de gestion pertinentes a Ia administracion para la toma 
de decisiones. 

Politicas y Division de Funciones 

La Junta Directiva como maxim° organ°, aprueba las politicas, metodologias y 
procedimientos para Ia administracion integral de los riesgos bajo un contexto 
corporativo, que permiten mitigar eventos que deba enfrentar la Entidad en su 
operacion, apoyada en las recomendaciones del Comite de Riesgos y en las 
evaluaciones y estudios presentados por Ia administracion, a traves de Ia 
Vicepresidencia de Riesgos, quien es Ia instancia especializada en evaluar de 
manera integral los riesgos de la Entidad, con adecuadas herramientas que 
facilitan, identifican, analizan, responden, monitorean y reportan 
constantemente los riesgos de los procesos y los riesgos estrategicos. 

La base para el desarrollo del sistema de administraciOn de riesgo es el 
entendimiento de los procesos del FNA que estén asociados a los objetivos 
estrategicos de Ia organizaci6n, en tal sentido los riesgos son identificados y 
controlados por los responsables de los diferentes procesos y Ia 
vicepresidencia de riesgos acomparia metodologicamente dichas actividades. 

Reporte a Ia Junta Directiva 

Atendiendo la normatividad vigente establecida por Ia SFC, se presentaron a la 
Junta Directiva informes relacionados con los niveles de exposicion y perfil de 
riesgo del FNA, los cuales de igual forma fueron presentados al Comite de 
Riesgos de la Entidad. 

Por otra parte, en Ia CBJ Parte I, Titulo I, Capitulo IV, numeral 6.1.2 emitida por 
la SFC se insta a las entidades para que peri6dicamente reporten al Comite de 
Auditoria un informe de seguimiento sobre los niveles de exposici6n de riesgo, 
sus implicaciones para Ia entidad y las medidas adoptadas para su control o 
mitigacion. 

En materia de SARLAFT, el Oficial de Cumplimiento reporta trimestralmente a 
Ia Junta Directiva, un informe con los resultados de Ia Gestion adelantada y Ia 
evolucion del perfil del riesgo. 
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El Grupo de Gestion del Sistema de Administracion del Riesgo de Credit° 
(SARC), presenta semestralmente, y a más tardar en los meses de Mayo y 
Noviembre a Ia Junta Directiva del Fondo, el informe de Pruebas de Back —
testing, que es una metodologia que posee Ia finalidad de evaluar el 
desempetio de modelos, los cuales fueron construidos para representar un 
fen6meno de Ia realidad, y, Stress — testing, tecnica de simulaciOn utilizada 
para determinar el impacto sobre un tipo de activo ante situaciones o 
escenarios extremos. Asi mismo, Onicamente cuando el Comite de Riesgos de 
Ia Entidad lo determine necesario, se exponen a Ia Junta Directiva, los 
siguientes informes: Informe de Recuperacion, Informe de Perfil de Riesgo 
(generados semestralmente); y el informe Macroeconomic° (generado 
anualmente). 

En materia de riesgo de mercado, diariamente se reporta al representante legal 
y a Ia alta gerencia y, mensualmente al Comite de Riesgos y a Ia Junta 
Directiva el comportamiento del riesgo de mercado de Ia entidad, las 
condiciones de las operaciones de tesoreria realizadas y el cumplimiento de las 
politicas y limites definidos por la Junta Directiva. 

En cuanto al riesgo de Iiquidez, se informa semanalmente al representante 
legal y a Ia alta gerencia, y mensualmente al Comite de Riesgos y a Ia Junta 
Directiva Ia exposici6n al riesgo de liquidez de Ia entidad, Ia evolucion de los 
activos liquidos minimos y el cumplimiento de las politicas y limites 
establecidos por Ia Junta Directiva. 

En cuanto al riesgo operativo, se informa semestralmente al representante 
legal, al Comite de Riesgos y a Ia Junta Directiva la evolucion del SARO 
teniendo en cuenta el nivel de exposicion y el perfil de Riesgo de Ia entidad, 
los reportes de eventos de riesgo y sus resultados, asi como el cumplimiento 
de las politicas y limites establecidos por Ia Junta Directiva. 

Infraestructura Tecnologica 

El Fondo cuenta con herramientas tecnologicas para Ia administraci6n de sus 
riesgos, entre los que se encuentran el sistema FINAC, que registra y valora 
diariamente a precios de mercado el portafolio de inversiones y se calcula el 
Valor en Riesgo de Mercado y Liquidez. 
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Igualmente se cuenta el Sistema de Informacion Gerencial Limitada —IG Cupos-
, para generacion de cupos de emisor y contraparte; las operaciones de 
Tesoreria se realizan a traves del sistema Mercado Electronic° Colombiano —
MEC, de Ia Bolsa de Valores de Colombia BVC, permitiendo una gran 
transparencia al realizar las operaciones. 

Adicionalmente, se cuenta con Ia herramienta Total Recall, que permite el 
monitoreo constante de las lineas del Back, Middle y Front Office, para 
garantizar Ia transparencia de las operaciones y cotizaciones realizadas 
telefonicamente. Mensualmente, el grupo Middle Office realiza Ia revision de las 
Ilamadas realizadas para validar todas las operaciones de tesoreria; el 
resultado de esta revision es informado ante el Comite de Riesgos y Ia Junta 
Directiva. 

De acuerdo con los lineamientos de la SFC, uno de los componentes del 
Sistema de Administracion de Riesgo Crediticio es el Modelos de Perdidas 
Esperadas, que es evaluado, monitoreado, administrado mensualmente y 
reportado al Comite de riesgos y a Ia Junta Directiva. 

La Entidad cuenta con una herramienta computacional, denominada WRM9 Ia 
cual facilita las labores de administraciOn del Riesgo Operativo, incorporando 
los mapas y matrices de riesgo de los procesos de Ia entidad, los cuales son 
actualizados semestralmente. 

De igual forma, cuenta con Ia herramienta V.I.G.I.A usada para Ia adecuada 
administracion del SARLAFT, haciendo mas eficientes y oportunas las labores 
de analisis y detecci6n de casos de lavado de activos y de financiacion del 
terrorismo. La herramienta V.I.G.I.A. Monitoreo y control permite verificar en 
forma autornatica Ia informaciOn de clientes y sus operaciones, realizar analisis 
de informaci6n, generar alertas temprana que permitan Ia detecci6n oportuna 
de operaciones inusuales en la Entidad. Lo anterior se logra previa una 
segmentacion de los factores de riesgo para finalmente generar reportes de 
acuerdo con el analisis realizado. 

Metodologia para Ia Medici6n de Riesgo 

La SFC mediante Ia CBCF y la CBJ, establecen los lineamientos que deben 
tenerse en cuenta para desarrollar, establecer, implementar y mantener un 
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Sistema de Administracion de riesgos, acordes con su estructura, tamano y 
objeto social. 

El Fondo ha venido cumpliendo con dichos lineamientos a traves de los 
procesos de Riesgo de Credit°, Operativo, SARLAFT, Mercado y Liquidez, en 
los cuales se han desarrollado metodologias e implementado procedimientos 
para Ia administraci6n de dichos Riesgos, adoptados previa presentaci6n y 
aprobaci6n de la Junta Directiva. 

Estructura para Ia administracion de riesgos 

El fondo ha definido una estructura para la administraci6n de los riesgos, asi: 

Estructura Estrategica: Tiene como funciones la definici6n y aprobacion de la 
estrategia y las politicas, asignar los recursos necesarios para su 
implementacion y Ia evaluacion de los resultados; esta compuesta por Ia Junta 
Directiva, el Comite de Riesgos y Ia Vicepresidencia de Riesgos. 

Estructura Operativa:  Su papel es ejecutar la estrategia e implementar las 
politicas en el ambito que le corresponde de acuerdo con,  las funciones 
asignadas; esta compuesta por las Areas misionales y las Areas que dan 
cumplimiento a las politicas establecidas para Ia administracion del Riesgo. 

Estructura Organizacional 

Para garantizar independencia en las areas de negociacion, control de riesgo y 
contabilizacion, a partir de septiembre de 2001, se segregaron las funciones y 
responsabilidades de Front, Middle y Back Office, de acuerdo al siguiente nivel 
de dependencia: 

Front Office: Division de Tesoreria 
Back Office: Vicepresidencia Cesantias y Credit° 
Middle Office: Vicepresidencia de Riesgos 

Recursos Humanos 

El personal que se encuentra vinculado a Ia Vicepresidencia de Riesgos, 
cuenta con un perfil profesional idoneo para ejercer sus funciones, poseen 
formaci6n academica, experiencia y conocimientos en materia de Riesgos. Por 
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otra parte, tiene alto conocimiento de Ia entidad, factores que son 
fundamentales para apoyar metodologicamente a los lideres de los procesos 
en Ia identificaci6n y control de los riesgos. 

La vicepresidencia de Riesgos esta conformada por un Vicepresidente de 
Riesgos, un coordinador del Grupo SARC ,con dos profesionales que soportan 
Ia gestion del riesgo de credito; un coordinador del grupo SARO, con tres 
profesionales que soportan Ia gestiOn del riesgo operativo y un profesional que 
soporta Ia gestion del BCP; un coordinador del grupo Middle Office con dos 
profesionales que soportan Ia gesti6n del riesgo de mercado y liquidez; un 
coordinador del grupo SARLAFT y dos profesionales que soportan Ia gestiOn 
del riesgo del lavado de activos y financiaci6n del terrorismo. . 

Verificacion de Operaciones 

El Fondo tiene una separacion clara, organizacional y funcional en las areas de 
Front Office, Middle Office y Back Office. 

El Front Office efectua todas las operaciones a traves del sistema de Mercado 
Electronic° Colombiano —MEC, cumpliendo lo establecido en el Manual 
Sistema de Administraci6n de Riesgo y Operaciones de Tesoreria, Liquidez y 
Mercado sobre las Politicas, Limites, y reglas que se deben tener en cuenta 
para efectuar Operaciones de Tesoreria. 

El Back Office confirma y verifica las operaciones mediante Ia impresi6n de las 
respectivas liquidaciones del sistema MEC, despues de verificarlas, las 
complementa y posteriormente paga a traves del sistema SEBRA. La 
contabilizacion se realiza diariamente en forma automatica a traves de una 
interface entre los sistemas FINAC (Valoracion del portafolio de inversiones) y 
COBIS (Contabilidad). 

El Middle Office informa diariamente a Ia Alta Gerencia y mensualmente al 
Comite de Riesgos sobre las operaciones efectuadas en el mismo periodo y el 
cumplimiento de politicas y limites establecidos, asi como el analisis de riesgo 
y liquidez. 
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Auditoria 

La Entidad cuenta con una Oficina de Control Interno y una Revisoria Fiscal, 
que de acuerdo con los criterios y normas legalmente establecidas realizan 
analisis, verificacion, evaluacion y certifican que las operaciones se realizan 
con total transparencia atendiendo las normas, politicas y limites establecidos. 

El control y prevencion de Lavado de Activos y Financiacion al Terrorismo — 
SARLAFT esta a cargo del oficial de cumplimiento. 

La Oficina de Control Interno asiste a Comites de Auditoria y Riesgos, y la 
Revisoria Fiscal asiste at Comite de Auditoria. 

Durante el periodo evaluado no se advirtieron situaciones de importancia 
relativa o materialidad respecto de las condiciones en que se realizaron las 
operaciones. 

Convergencia hacia las NIIF / NIC 

El Fondo definio en 2013, el plan de accion y asigno los recursos para la 
implementacion efectiva del proceso de convergencia hacia las normas 
internacionales de informaci6n financiera, las cuales son de obligatorio 
cumplimiento a partir del 31 de diciembre de 2016, de conformidad con el 
articulo 4°de la Resolucion 743 de 2013 emitida por Ia Contaduria General de 
Ia Naci6n. 

Se han realizado las gestiones de preparacian para asumir el reto de 
implementar las NIIF, la cual inicio con un diplomado en normas 
internacionales, en el que participo un nOmero importante de funcionarios de 
las principales areas de Ia Entidad donde se preve un impacto en Ia 
implementacion de dicho proyecto, teniendo como resultado un conocimiento 
general de los Estandares de Contabilidad necesarios para la implementacion 
de dichas normas. Adicionalmente se cuenta con el acompanamiento de 
KPMG, firma experta para Ia ejecucion del proyecto de convergencia a normas 
internacionales. 

Para dar cumplimiento a las normas antes mencionadas y las normas que en 
esta materia se expidan, se hizo necesario realizar un diagn6stico preliminar 
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con el proposito de establecer el impacto, procesos y procedimientos a seguir 
en relaciOn con la implementacion y puesta en marcha de las NIIF/NIC. 

Es importante anotar que la Entidad ademas de ser vigilada por la 
Superintendencia Financiera de Colombia, es vigilada por Ia Contraloria 
General de la RepOblica y la Contaduria General de Ia Nacion, a las cuales se 
les reporta informacion financiera en el PUC financiero a Ia primera y en PUC 
de la Contaduria General de la Nacion a la segunda. 

La Resolucion No. 743 del 17 de diciembre de 2013, expedida por Ia 
Contaduria General de Ia Naci6n, establece en el Articulo 2. Ambito de 
aplicaciOn: El marco normativo dispuesto en el anexo del Decreto Nacional 
nOmero 2784 de 2012, que Bebe ser aplicado por las empresas que se 
encuentran bajo el ambito del Regimen de Contabilidad Publica y por los 
negocios fiduciarios de empresas pOblicas que se relacionan, clasificando al 
Fondo como entidad financiera con regimen especial; aclarando, que las 
entidades mencionadas que vienen aplicando Ia regulacion contable expedida 
por Ia SFC, continuaran aplicandola hasta tanto Ia Contaduria General de Ia 
Naci6n expida el marco normativo aplicable. 

Al Fondo le corresponde acogerse a la regulacion contable pUblica hacia 
normas internacionales de informaci6n financiera NIIF y normas internacionales 
de contabilidad del sector pUblico (NICSP). 

A la fecha esta en curso Ia segunda etapa de implementaciOn (Diseno), con Ia 
asesoria y acompanamiento de la misma firma experta contratada en Ia 
primera etapa. En la actualidad, Ia etapa de diseno, mesas de trabajo, se 
encuentra en su ejecucion final, para proceder a la elaboracion de politicas 
contables, acorde a la normatividad NIIF, y una vez aprobadas estas por Ia 
Junta Directiva, y atendiendo el cronograma e instrucciones impartido por la 
Contaduria General de Ia Naci6n sobre las normas tecnicas especiales, 
interpretaciones y guias en materia de contabilidad y de informaci6n financiera, 
asi como la cuantificacion de sus impactos cualitativos y cuantitativos, se 
Ilevara a cabo la parametrizacion correspondiente en el aplicativo que se 
adquiera por parte de la Entidad, con el proposito que se determine el modelo 
de estados financieros que debera optar el Fondo Nacional del Ahorro en el 
proceso de convergencia a normas internacionales de informaciOn financiera. 
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De acuerdo con el cronograma que definio Ia Entidad en armonia con el 
cronograma emitido en Ia resolucion 743 de la Contaduria General de Ia 
Nacion, para Ia implementacion efectiva del proceso de convergencia hacia las 
normas internacionales de informacion financiera y su ejecucion, Ia 
administracion estima terminar el proceso dentro de los plazos establecidos por 
Ia ley 

NOTA 28. CONTROLES DE LEY 

En relacion con el que se reporta, el Fondo ha cumplido con los requerimientos 
de ley a saber: relacion de solvencia y lo demas de ley. El Fondo no se 
encuentra adelantando ningun plan de ajuste para adecuarse a estas 
disposiciones legales. 
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